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El &rea protegida fue declara mediante acuerdo del Consejo Directivo 1168 de diciembre 18, del 2009 se declaré
6.596 hectareas, en los municipios de Piedecuesta y Tona, con la categoria de Parque Natural Regional Bosques
Andinos Humedos el Rasgén. El plan de trabajo parte de las bases de la declaratoria del area protegida el cual fue
parte del convenio de trabajo adelantado entre los equipos técnicos de la CDMB y la Asociacién El Divisd.

La Corporacion Autonoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga, CDMB, zonific6 en
preservacion 6.030,6 hectareas, de los cuales 5.380 hectareas corresponde a bosques naturales y 650,6
hectareas corresponden a la zona de paramo, y en restauracion de bosques alto andinos y paramo 404.8 hectéreas,
y una zona general de Uso Publico 101,4 hectareas. La estrategia es asegurar la proteccion in situ de los
ecosistemas estratégicos proveedores de bienes y servicios ambientales trascendentales para la vida humana, como
las fuentes de agua, asociado a las coberturas vegétales naturales vitales para el sostenimiento humano de la
regién y de la jurisdiccion.

El area protegida estd sometida a procesos de apertura de nuevas areas de cultivo o pastoreo y avance de la
frontera agricola sobre los limites del area donde se desarrollan practicas agropecuarias, tala y caza de fauna ilegal,
extraccion de material vegetal, que afectan el entorno natural. El estado, en este sentido, genera mecanismos para
el control y manejo del area protegida y la sostenibilidad de los recursos ambientales.

La propuesta del Plan de Manejo esta orientada en tres estrategias para la conservacién, investigacion y
administracion del manejo del area protegida; los proyectos formulados corresponden a las necesidades de
preservar el ecosistema, monitorear las condiciones bioldgicas, en especial la biodiversidad y administracién del
area, las cuales se desarrollaran en tres periodos para alcanzar la gestion financiera de las necesidades y metas
propuestas para el manejo adecuado y eficiente del PNR. Los recursos que se determinan son directos de la CDMB,
e indirectos de otras entidades, los cuales tendran que gestionarse para dar cumplimiento al plan financiero
propuesto.

Este documento resume las actuales condiciones fisicas, bidticas y socioeconémicas del area protegida, incluye la
zonificacién ambiental, y propone el plan de manejo para la aprobaciéon por parte del Consejo Directivo de la CDMB.

El plan de manejo desarrolla sus proyectos y acciones sobre la plataforma de la Conservacion de la Biodiversidad y
sus Servicios Ecosistémicos, respaldado por los programas; Gestion integral del Recurso Hidrico; Cambio Climatico,
Reduccion de la Vulnerabilidad, Adaptacion y Estrategia de Desarrollo bajo en Carbono; y Buen Gobierno para la
Gestion Ambiental. Desde donde se desarrollaran las actividades de: administracién y manejo del area protegida,
produccion de material vegetal del vivero de la alta montafa, investigacion y monitoreo de la biodiversidad y la
incidencia del cambio climéatico sobre el ecosistema andino, publicacién de guias de campo, estudio catastral y
metadatos del Parque Natural Regional, PNR, asi como la compra de predios de zonas de preservacion y
restauracion.

La segunda estrategia, Produccién més Limpia y Mercados Verdes respaldado por el programa Promocion de
Procesos Productivos, Competitivos y Sostenibles, donde se ejecutan acciones de restauracion ecoldgica, el
establecimiento de la herramienta para el pago por servicios ecosistémicos, vigilancia y control del &rea protegida, la
sustitucion de tutores extraidos del bosque y alternativas de conservacion por parte de la sociedad civil.

Con la tercera estrategia, Planificacién y Administracién Eficiente del Medio Ambiente respaldado por el programa
Buen Gobierno para la Gestion Ambiental - fortalecimiento del SINA para la gobernabilidad Ambiental, se
desarrollaran actividades de Fortalecimiento de la participacion de la sociedad civil, estrategias de comunicacion y
difusién, educacidén ambiental, sefializacion grafica, como vallas con la imagen del PNR.
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CAPITULO |

Generalidades
del Area Protegida

La conservacion de las areas protegidas demanda de la administracion, manejo y estabilidad financiera,
sustentada en la preservacion de la base natural del ecosistema, que como estrategia esta orientada hacia la
proteccion de los recursos naturales, en especial el agua y su biodiversidad. La parte alta de la cuenca de los
rios Oro y Manco del municipio de Piedecuesta y Tona ofrece un escenario ideal para la contemplacion.
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1. GENERALIDADES DEL PLAN DE MANEJO
1.1 JUSTIFICACION

La actual demanda de bienes y servicios ambientales de estos ecosistemas de alta montafia, como agua, aire puro,
materias primas, biodiversidad y suelos productivos, es alta debido a que esta regién mantiene unas relaciones
rurales y urbanas funcionales con una poblacion aproximada de 400.000 habitantes del casco urbano del municipio
de Piedecuesta y la zona rural del rio Oro Alto y Medio, equivalente a mas del 30% de la poblacién del Area
Metropolitana de Bucaramanga. Como consecuencia de esta elevada demanda de recursos naturales, el territorio en
jurisdiccién de la CDMB presenta elevadas tasas de destruccion y degradacion ambiental, con el 34% de las &reas
de paramo y subparamo intervenidas por actividades antrépicas.

Las entidades del estado encargadas de la conservacion de los recursos naturales, como la CDMB, los municipios
de Piedecuesta y Tona, la Piedecuestana de Servicios Publicos y la Gobernacion de Santander, han invertido en la
preservacion del areas de significancia ambiental, comprando predios cuyos fines institucionales, son la
conservacion de areas abastecedoras de los ecosistemas boscosos de alta montafia, de la vertiente oriental del
Area Metropolitana de Bucaramanga; los predios adquiridos por la CDMB para la preservacion, ademas de la funcién
de proteger la estructura ecolégica principal son habitat y refugio de diferentes especies de fauna y flora, y dentro de
la zona general, de uso publico, se encuentra el centro experimental El Rasgdn donde se brinda capacitacion
ambiental y se adelantan procesos de investigacion. Los predios adquiridos por parte del municipio de Piedecuesta
por intermedio de la Empresa Piedecuestana de Servicios Publicos, cumplen con la funcién de proteccién in situ de
la parte alta de las microcuencas de los rios de Oro y Manco para proteger las areas de abastecimiento hidrico.

El Plan de manejo continuara con las estrategias de; manejo y administracion del area, relacionadas con el control y
la vigilancia, que no atenten con los ecosistemas boscosos: con la divulgacién e investigacion relacionadas con la
educacién ambiental; y con la restauracién ecoldgica de las areas degradas.

1.2 OBJETIVOS
Objetivo General

Identificar, disefiar y proponer a nivel técnico, proyectos esenciales que orienten: la preservacion, restauracion,
conservacion y el desarrollo del PNR, en el corto, mediano y largo plazo de forma participativa, mediante el
aprovechamiento integral y racional de los recursos naturales, que garanticen la disponibilidad y permanencia, en
calidad y cantidad primordialmente de la diversidad ecosistémica e hidrologica, en comin acuerdo con la tradicién
cultural de la poblacion campesina que habita en la region.

Objetivos Especificos

¢ Formular propuestas para el mejoramiento ambiental y el fortalecimiento institucional, identificando los proyectos
de inversion necesarios para la conservacion y manejo del area protegida, que mantengan la composicion, la
estructura ecoldgica principal del &rea protegida mediante acciones de preservacion, restauracion, conservacion de
la biodiversidad y de los recursos genéticos asociados a los bosques himedos andinos.

o Formular proyectos de investigacién, monitoreo y seguimiento para evaluar la biodiversidad, el cambio climatico y
la incidencia en el habitat natural de las especies de plantas, aves, mamiferos y anfibios amenazados en la
jurisdiccién de la CDMB, que se encuentran en estos bosques andinos.

e Disefiar la estrategia para facilitar la concertacion entre los actores sociales e institucionales y fortalecer las
acciones de comunicacion social, relaciones campesinas y la educacion ambiental para el manejo y solucion de los
5
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conflictos de actitud hacia la conservacion de la biodiversidad, el manejo del agua y la importancia de las areas
naturales protegidas en la comunidad local y regional.

¢ Garantizar una adecuada y eficiente administracion del Parque Natural Regional, cumpliendo los parametros de
sostenibilidad, en funcién de alcanzar los objetivos de conservacion y preservacion con que fue creado.

1.3 MARCO LEGAL

El area protegida “Parque Natural Regional Bosques Andinos Himedos El Rasgén”, localizado en los municipios de
Piedecuesta y Tona en el departamento de Santander, fue declarado mediante Acuerdo del Consejo Directivo 1168
de diciembre 18 del 2009 donde se definen las categorias de ordenamiento territorial, se reglamentan los usos de los
suelos y se establecen normas y directrices para el manejo, conservacién y aprovechamiento sostenible de los
recursos naturales renovables.

Segun la Ley 99 de 1993, las Corporaciones Auténomas Regionales, proyectan la elaboracion de los planes
regionales y ejecucion de programas, proyectos y tareas, necesarios para la conservacion del medio ambiente y los
recursos naturales renovables. Por otra parte, en el articulo 65, se mencionan los principales aspectos en materia
ambiental respecto a las atribuciones o competencias especiales para los municipios, entre las que sobresalen;
elaborar los planes, programas y proyectos ambientales municipales articulados a los planes, programas y proyectos
regionales, departamentales y nacionales; dictar con sujecion a las disposiciones legales reglamentarias superiores,
las normas necesarias para el control, la preservacion y la defensa del patrimonio ecoldgico del municipio; colaborar
con las Corporaciones Auténomas Regionales, en la elaboracién de los planes regionales y en la ejecucién de
programas, proyectos y tareas, necesarios para la conservacion del medio ambiente y los recursos naturales
renovables; ejercer a través del alcalde como primera autoridad de policia, con el apoyo de la Policia Nacional y en
coordinacion con las demas entidades del SINA, con sujecién a la distribucion legal de competencias, funciones de
control y vigilancia del medio ambiente y los recursos naturales renovables.

En el caso de las areas protegidas publicas, el plan de manejo se adoptara por la entidad encargada de la
administracion del area protegida mediante acto administrativo, segun el Decreto 2372 de julio 1 de 2010; donde
también se definen los Subsistemas Regionales de Areas Protegidas dentro del Subsistemas de Gestion del SINAP
y las categorias de areas protegidas que integran el SINAP siendo una de ellas la figura de Parque Natural Regional,
la cual segun el articulo 47 debera contar con el Plan de Manejo como principal instrumento de planificacion que
oriente la gestién de conservacion para un periodo de cinco (5) afios de manera que permita el manejo de los objetos
de conservacion, el cual contiene los componentes de diagnostico, de ordenamiento y plan operativo estratégico.

De acuerdo con las categorias de zonificacion previstas en el articulo 7 del Acuerdo de Consejo Directivo de la
CDMB No. 1154 de junio 26 del 2009, que reglamenta la categoria de manejo Parque Natural Regional dentro del
PNR Bosques Andinos Himedos El Rasgén, se debera delimitar la zona de amortiguacion por fuera del Parque
Natural Regional, la cual, segun el articulo 31 del Decreto 2372 de julio 1 de 2010, el ordenamiento territorial de la
superficie de territorio circunvecina y colindante a las areas protegidas debera cumplir una funcién amortiguadora la
cual permita mitigar los impactos negativos que las acciones humanas puedan causar sobre dichas areas.

El plan de manejo debera ser construido garantizando la participacion de los actores que resulten involucrados en la
regulacion del manejo del &rea protegida.
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CAPITULO Il

Componente de Diagnostico
del Area Protegida

Componente Diagndstico: Incluye la informacion basica del area, su contexto regional, analisis espacial y
temporal de los objetivos de conservacion, precisando la condicion actual del area y su problematica.
Componente de Ordenamiento: Contempla la informaciéon que regula el manejo del area, mediante la
definicion de la zonificacion y las reglas para el manejo y uso de los recursos naturales y el desarrollo de
actividades, segtn el Decreto 2372 de julio 1 de 2010.
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2. COMPONENTE DIAGNOSTICO
21.  LOCALIZACION GEOGRAFICA

El Parque Natural Regional' Bosques Andinos Himedos El Rasgén, con un &rea de 6.596 hectareas, esta localizado
al norte de la Cordillera Oriental de Colombia, en la Unidad Biogeografica de Santurban parte alta de las
microcuencas de los rios de Oro y Manco, comprende principalmente la parte oriental del municipio de Piedecuesta
(96.8%) y una pequefia porcion al sur del municipio de Tona (3.2%) del departamento de Santander (Figura 2.1). La
altura esta entre los 2.250 — 3.900 m.s.n.m, la temperatura anual promedio entre 10,6 — 17,2°C y la precipitacion total
anual media se encuentra entre 1.190 — 1.601mm.

B Departamento
de Santander

Republica de Colombia Municipios de Piedecuesta y Tona

Figura 2.1. Ubicacion geografica del PNR; a la derecha se muestra la imagen de satélite de la delimitacion del area protegida en las
microcuencas altas de los rios de Oro y Manco, municipios de Tona y Piedecuesta.

El area declarada se encuentra entre las coordenadas planas 1.120.085-1.129.225 Este y 1.266.864-1.277.430
Norte. El acceso principal al Parque se realiza por via vehicular de Bucaramanga 48 km al sitio denominado El
Picacho, siguiendo sobre la via Nacional Bucaramanga—Pamplona-Cucuta hasta el km 52 en el paramo de Berlin y
atravesando la vereda Llano Adentro. Desde Piedecuesta se toma la via terciaria variante de Sevilla que se une en el
km 40 de la via Pamplona. El ramal carreteable que comunica las veredas Sevilla y el Canelo se bifurca hacia la
vereda Planadas y continta hasta la autopista Piedecuesta — Bogota, cerca del sitio Los Curos.

2.2 DIVISION POLITICO - ADMINISTRATIVA

El area declarada como P.N.R Bosques Andinos Humedos “ El
Rasgén”, se distribuye segun la jurisdiccion politica administrativa asi
(Figura 2.2): veredas San Isidro, Cristales, Planadas, Las Vegas y
Sevilla del municipio de Piedecuesta con 6.386 ha (96.8% del P.N.R); y
parte de la vereda Llano Adentro del municipio de Tona con 210 has
(3.2% del P.N.R).

Los predios y areas con los porcentajes respectivos por veredas, en
relacion con el &rea total de conservacién propuesta se presentan en la
Tabla 2.1.

Figura 2.2. Division Politico Administrativa

1 Espacio geografico en el que paisajes y ecosistemas estratégicos en la escala regional, mantienen la estructura, composicion y funcién, asi como los procesos ecoldgicos y evolutivos que los
sustentan y cuyos valores naturales y culturales asociados se ponen al alcance de la poblacién humana para destinarlas a su preservacion, restauracion, conocimiento y disfrute.

8
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Tabla 2.1. Relacion Areas Municipales por Veredas en el P.N.R

NUMERO DE % DE PREDIOS FOR ) % DE AREA PREDIAL POR
PREDIOS VEREDAENEL AREA | AREATOTAL VEREDA EN EL AREA
PROTEGIDA PROTEGIDA
LLANO ADENTRO 8 9,20 210 3,18
SANISIDRO 35 40,23 2.996 4543
PLANADAS 3 3,45 615 9,33
SEVILLA 5 575 814 12,34
CRISTALES 19 21,84 1.430 21,69
VEGAS 17 19,54 531 8,05
TOTAL 87 100,00 6596,20 100,00
Cobertura
[ ] eosoue

[ ] BOSQUE ACHAPARRADO DEL SUBPARAMO
[[] cOMUNIDAD AZONAL

[ ] rasTos

[[] VEGETACION DE PARAMO

) [IFigura 2.3. Caberturay Uso Actual del Suelo

2.3COBERTURA Y USO ACTUAL DEL SUELO

El 83% del suelo del &rea EI Rasgon se encuentra en uso actual de
vegetacion natural de bosques andinos y en menor proporcién se
encuentran areas de paramos y pastos, donde se localiza una zona
de produccién pecuaria con presencia de ganaderia bovina (Figura
2.3).

2.4. GEOLOGIA

Los materiales geoldgicos encontrados en el PNR hacen parte del bloque tectdnico regional correspondiente al
Macizo de Santander, localizado al Este de la ciudad de Bucaramanga, sobre el flanco centro occidental de la
cordillera oriental, limitado por la Falla de Bucaramanga que tiene direccion NW y constituye la estructura regional
més importante del Departamento de Santander, y las formas del paisaje observadas actualmente obedecen a una
secuencia de eventos que se vienen sucediendo desde el Precambrico (945 millones de afios, m.a) donde ocurrié
metamorfismo y plutonismo regional para formar las rocas del Neis de Bucaramanga (P€Eb); posteriormente durante
el Precambrico Superior al Ordovicico ocurri¢ el levantamiento y posterior erosion de ésta unidad para dar origen a
las rocas de la Formacion Silgara (pDs); durante el Ordovicico Superior y Silrico se presentd un nuevo proceso de
metamorfismo regional y plutonismo dando origen al Ortoneis (pDo), seguidamente se presenta un nuevo
levantamiento de la corteza, erosién y depdsitos sedimentarios correspondientes a la Formacion Diamante (PCd);
durante el Triésico y Jurésico, se presenta un evento de volcanismo e intrusion de grandes batolitos como el granito
de Pescadero (JRgp), cuarzomonzonita de La Corcova (JRcl) y cuarzomonzonita de Santa Barbara (JRcs); a los
cuales le siguieron eventos erosivos y depésitos de las Formaciones Girén (Jg) y Jordan (Jj) en ambientes
continentales sobre cuencas aluviales locales.

Durante el Cretacico (120 m.a), comenz6 el avance del mar hacia el continente y la mayor parte de lo que hoy es la
Cordillera Oriental estuvo bajo el agua del mar, se depositaron los sedimentos que dieron origen a las Formaciones
Tambor (Kita), Rosablanca (Kir), Paja (Kip), Tablazo (Kit), Simiti (Kis) — las 3 ultimas no afloran en el PNR; hasta que
en el Cretacico superior y comienzos del Terciario (65m.a), los mares se retiraron hacia su posicion actual, el Macizo
de Santander empez0 a levantarse al oriente de la Falla de Bucaramanga.

Posteriormente, durante el Oligoceno y Mioceno ocurri6 la fase mas dréastica de levantamiento de la Cordillera
Oriental, erosion de la mayor parte de las rocas sedimentarias del Cretacico del Macizo de Santander y finalmente
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durante el Plioceno y Pleistoceno ocurre una nueva fase de levantamiento, meteorizacion, erosién, transporte y
depositacién de sedimentos que comenzé a configurar el paisaje actual por el entallamiento de los principales rios,
erosion y depositacion de sedimentos en las partes bajas y denudaciéon y formacién de montafias colinas, valles y las
geoformas actuales.

La estratigrafia la conforma rocas igneo — metamorficas y sedimentarias con edades que van desde el Precambrico
hasta el Terciario; éstas unidades de roca se encuentran cubiertas parcialmente por depdsitos cuaternarios de origen
diverso; las rocas metamorficas estan agrupadas dentro del Neis de Bucaramanga (p€b), Formacion Silgara (pDs) y
Ortoneis (pDo), las cuales se distribuyen en la parte alta y media de la microcuenca del rio de Oro; las rocas igneas
se encuentran agrupadas en la cuarzomonzonita de Santa Béarbara (JRcs) y de La Corcova (JRcl), de edad
mesozoica (Tridsico-Jurasico) que intruyen a rocas metamorficas més antiguas (Silgara, Neises) o constituyen el
basamento de la cobertura sedimentaria cretacica; las formaciones sedimentarias, las cuales se localizan en la parte
alta y media (al occidente) del PNR, comprenden rocas mesozoicas de origen continental (Jg y Kita) y de origen
marino (Kir) en la parte méas alta del macizo a la altura del Picacho.

2.5. HIDROLOGIA

El PNR, hace parte de las subcuencas de los rios de Oro y Umpala, se encuentra clasificada en dos microcuencas
Oro Alto y Manco Alto. En el sector occidental del PNR nace el rio de Oro sobre los 3.500 m.s.n.m en jurisdiccion del
municipio de Tona, con aportes de cauces conocidos como La Maquina, La Lamoza, Cola de pato y La Lejia entre
otros, corresponde a la vertiente més alta del eje principal del rio de Oro, colector de un sinnimero de corrientes
donde se destacan zonas de recepcion de aguas con bosque de niebla; los valores de caudal de la microcuenca Oro
alto, sefialan que producen un caudal medio de 2,71 m¥seg, lo que da un rendimiento de 68,71 lts/seg/km2,
haciendo de ésta microcuenca de alto rendimiento. En el sector oriental del PNR nace el rio Manco en el sitio
conocido como loma Los Puentes a 3.550 m.s.n.m, en jurisdiccion del municipio de Piedecuesta; el rendimiento
hidrico de la parte media de la microcuenca del rio Manco es de 20,6 It/seg/km?, valor que se considera
moderadamente alto.

2.6. BIODIVERSIDAD, ENDEMISMOS Y ESPECIES AMENAZADAS

2.6.1. Flora. Se definen cinco grandes tipos de vegetacion a lo largo del gradiente altitudinal; la mayoria del area
esta bajo cobertura natural, principalmente de bosque andino, pero también se encuentran areas de paramos,
subparamo, y ambientes azonales localizados sobre algunos de los filos de las divisorias de aguas; de este modo, se
puede decir, que el bosque natural cubre 6.790 has, el paramo 664,1 has, los matorrales del subparamo 77,1 has y
las comunidades azonales 31,2 has.

Se han registrado 70 familias, 147 géneros y 266 especies, partiendo de los tipos de coberturas se han asociado
varios especies importantes representados por la especie Polylepis quadrijuga conocida en la regién como “siete
capas”; entre los elementos arboreos mas relevantes tenemos Quercus humboldtii (roble), Oreopanax sp,
Weinmannia sp (encenillo) y Miconia sp.

2.6.2. Fauna. Se encuentran 165 especies de aves, en el momento se han registrado seis especies amenazadas
(Renjifo et al, 2002): Vultur gryphus, Harpyhaliaetus solitarius, Odontophorus atrifrons, Pyrrhura calliptera,
Hapalopsittaca amazonina y Macroagelaius subalaris y tres casi amenazadas, el Aburria aburri, Eriocnemis
cupreoventris, Andigena nigrirostris y Basileuterus cinereicollis. En el PNR el H. amazonina se alimenta de roble y las
poblaciones presentes estan beneficiadas por la extensién del bosque que se conecta con el AICA Cerro La Judia y
el Corredor Guaca-San Andrés- Virolin.

Las especies amenazadas que se distribuyen desde bosques subandinos hasta el paramo, entre 1600-3400 m.s.n.m
y que corresponde con la variacion del area de estudio, son el E. cupreoventris, P. calliptera, H. amazonina, A.
nigrirostris y el M. subalaris.

La caceria con perros es una actividad comdn a nivel local extendida en toda la regién, tal actividad puede ser la
causa de la ausencia de A. aburri y O. atrifrons en la vereda Planadas; sin embargo, la avifauna encontrada en el
10
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area de conservacion propuesta refleja bosques bien conservados dada la presencia de ciertos grupos indicadores
como tinamles, pavas, palomas, buhos, gremios de colibries, trogones, tucanes, carpinteros y familias de
paseriformes bastante diversas.

La mastofauna de las dos especies confirmadas como extirpadas en la region, una se encuentra catalogada para
Colombia como Vulnerable VU (nutria de rio, Lontra longicaudis) y la otra como En Peligro EN (danta de montafia,
Tapirus pinchaque); los Ultimos registros corresponden a 45 afios para la nutria y la danta de paramo, en el paramo
de Monsalve, en el municipio de Surata (Rodriguez, 2006). De las presentes, 25 se consideran como No Evaluadas
(NE), una como Datos Deficientes DD (Nasuella olivacea), dos como Casi Amenazadas NT (Caenolestes fuliginosus
y Puma concolor) y dos en categoria de Vulnerable VU (Tremarctos ornatus y Leopardus tigrinus).

En general, las especies de lepidopteros (mariposas) que se encuentran en el PNR como bioindicadores, hacen
referencia a habitats de bosques bien conservados o fragmentados que estan en proceso de regeneracion; de las
especies propias de bosques en excelente estado, se registra la presencia de ejemplares del género Pedaliodes en
la localidad de la vereda San Isidro a 3.166 m.s.n.m y Mesosemia mevania, Leptophobia penthica y Corades
pannonia en la localidad de la vereda Planadas a 2.312 m.s.n.m. La presencia de varias especies de mariposas
propias de habitats de bosques poco perturbados, de especies endémicas y posibles especies sin describir, deja ver
el excelente grado de conservacion de los bosques de la parte alta de las microcuencas de los rios de Oro y Manco.

2.7.  ASPECTOS SOCIOECONOMICOS

Actores y Propietarios del PNR El Rasgon. El area de estudio general comprende parte los territorios de las
veredas San Isidro, Cristales, Planadas, Las Vegas y Sevilla del municipio de Piedecuesta y parte de la vereda Llano
Adentro del municipio de Tona, abarca una extensidn aproximada de 8.627 has, de las cuales 276,7 has pertenecen
al municipio de Tona y 8.351 has a Piedecuesta, de las cuales se delimitaron 6.596 hectareas destinadas a la
proteccién en la Provincia de Soto del departamento de Santander. El centro poblado mas influyente del area de
estudio es el corregimiento de Sevilla, el cual estd constituido por unas 60 familias con servicios de luz y acueducto
pero sin alcantarillado; sin embargo, es de gran relevancia en el contexto rural, ya que alli tienden a combinarse
practicas campesinas con modos de vivir citadinos. La mayor parte de las veredas sefialadas en el area de estudio,
se relacionan con este poblado.

Segun los registros 1 y 2 (Tabla 2.2) y el mapa predial se reportan en total 82 propietarios de los cuales 3
propietarios son empresas estatales (Piedecuesta de Servicios Publicos, CDMB y ESSA), que poseen el 25 % del
area en conservacion. Dentro de la zona clasificada como de uso publico se localiza algunas viviendas los cuales se
propone un periodo de transicion y de ajuste para que puedan desarrollar las actividades agricolas, mientras se
depura el limite.

Los predios que se proyectan para la restauracion, en el uso actual figura potreros abiertos donde se presenta la
actividad ganadera y en la zona de uso multiple se presentan el establecimiento de algunos cultivos de mora. En un
sector de la vereda de San Isidro algunos campesinos desforestan para sacar carbon vegetal, cuya préactica es la
tala del bosque causando deterioro a la estructura ecoldgica principal afectando la composicién del ecosistema en
general.

Por fuera del area declarada en el Sector de la parte media y baja de la vereda de San Isidro se encuentra
explotaciones ilegales de extraccion de material arenoso, el cual es extraido de las montafias y luego es lavado con
motobombas afectando la calidad de las aguas del rio Manco aguas abajo, donde la comunidad se queja por la falta
de control por parte de las autoridades competentes.

Dentro de la estructura econdmica algunos propietarios argumentan que los predios deberian tener rebaja en los
impuestos, otros que no estan de acuerdo con el valor comercial que se ofrecen por estos predios. En aquellos

1




’.' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDMB PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA )
PARQUE NATURAL REGIONAL BOSQUES ANDINOS HUMEDOS EL RASGON
ambiente para la gente Revision:2 Fecha: Octubre de 2013

predios que estan compartidos con produccidn y preservacion, los propietarios proponen que se adquieran por tener
doble funcién (Tabla 2.3).

Tabla 2.2. Listado de los registros 1y 2

No.[Sector[ Predio | Nombre Propietario [ Direccién del Predio
Predios Sector de Tona, Vereda Llano Adentro. 10 Propietarios, 9 propietarios (1 ESP)
1 1 ]150319000(CONTRERAS CALDERON FANNY LA RESERVA VDA PARRA
2 [ 2 [150320000{CONTRERAS CALDERON FANNY EL RECUERDO
3| 3 ]150081000|TOLOZA MONTANEZ GILBERTO EL VERDE
4 [ 4 |150016000{TOLOZA FLOREZ ESPERANZA EL TUTAL
5| 5 [150017000|MUNICIPIO-DE-PIEDECUESTA LLANO ADENTRO
TOLOZA MONTANEZ VENANCIO
6 6 |150077000 TOLOZA LOPEZ ADOLFO LOS RANCHITOS
7| 7 ]150031000|DIAZ PORTILLA CELIA LOS RANCHITOS
8 | 8 |150013000/ROJAS LAGUADO ADONAI LLANO DE ADENTRO
9| 9 [150347000(ROJAS RODRIGUEZ PRIMITIVO EL UVAL
10| 10 [150068000|TOLOZA FLOREZ MARIO LLANO DE AFUERA VDA PARRAY JUAN R
Predios Sector de Piedecuesta Vereda Las Vegas. 30 propietarios, 20 predios
BARRIOS VARGAS PLINIO
1] 1 |230010000 JAIMES BARRIOS OLGA LA ISLA ESPERANZA
12| 2 [230006000|PEREZ ROMERO BENJAMIN BALCONCITOS
ANTOLINEZ * TOMASA-SUC
13| 3 |230007000|SANABRIA GUTIERREZ BONIFACIO-SUC LA PLAYA BRETANA
ESPINOSA * YEBRAIL
14| 4 [230019000|NAVARRO * CARLOS PUERTO NUEVO
15] 5 [230015000|RODRIGUEZ PRADA ALIRIO LA ESPERANZA VDA VEGA
16| 6 [230027000|MONTANEZ * MIGUEL-SANTIAGO PRADO VERDE VDA LAS VEGAS
171 7 [230017000|SANABRIA * MANUEL-SALVADOR EL REVENTON LA QUINTA
18] 8 230018000 DIAZ GUTIERREZ ANA-LICENIA TESAJERAS

GUTIERREZ GUTIERREZ BRICEIDA
SANABRIA GUTIERREZ BONIFACIO-SUC
191 9 ]230009000|SANABRIA VILLAMIZAR HERMES-CES LA CORCOBA
VILLAMIZAR SANABRIA ANGELICA-CES
CARVAJAL RAMIREZ ELSA-LUCIA

20( 10 |230111000 CARVAJAL RAMIREZ YESID LA CALERA VDA VEGAS
ECOPECES-Y-CIA-LTDA-EMPRESA-COLOM

21 11 230112000 ARRIETA RAMOS MAGALY ECOPECES VDA LAS VEGAS
JAIMES TARAZONA FELIX-MARIA

22 12 230113000 JAIMES AVILA ELBA LA PALMA

23| 13 [230026000|SANDOVAL PEREZ APOLINAR LAS VEGAS VDA VEGAS

24| 14 230114000 {JAIMES NAVARRO RAMIRO EL HORNO

25[ 15 [230064000|FERNANDEZ FERNANDEZ ANA-HILDA VILLANUEVA VDA LAS VEGAS

26| 16 [230070000{RONDON GUTIERREZ RICARDO SANTA RITA

27| 17 230022000 {JAIMES HERNANDEZ MONICA MAQUINARIA VDA LAS VEGAS

28| 18 [230077000|RODRIGUEZ PRADA ALIRIO EL MEDIO VDA LAS VEGAS
SANABRIA GUTIERREZ BONIFACIO-SUC

29( 19 230008000 ESPINOSA * YEBRAIL GIRARDOT

30| 20 230016000 [SANABRIA * MANUEL-SALVADOR EL RENVENTON

Predios Sector de Piedecuesta Vereda Cristales. 30 propietarios, 18 propietarios (2 cdmb y 2 ESP piedecuestana)

311 1 ]220001000{TOLOZA MONTANEZ VENANCIO LA DESPENSITA VDA CRISTALES

32| 2 220002000 E-S-P-EMPRESAS-DE-SERVICIOS-PUBLI LA ESTERLINA VDA CRISTALES

33[ 3 |220069000(DIAZ GUALDRON MARIO EL TESORO VDA CRISTALES

341 4 ]220008000{PULIDO ANTOLINEZ JOSE-SARABAIN EL FLORITAL

35 5 |220044000(BARRIOS GUTIERREZ ARMANDO EL EDEN VDA CRISTALES

36 6 220045000 {CAPACHO * EFRAIN LA ESPANOLITA VDA CRISTALES

37| 7 220047000 {SANDOVAL PEREZ PRIMITIVO LA SELVA

ANTOLINEZ SANABRIA ULISES
ANTOLINEZ SANABRIA MARCOS
ANTOLINEZ SANABRIA-LUIS-ALFREDO
ANTOLINEZ SANABRIA ROGER-SAGRARIO
REYES ANTOLINEZ KETHERINE

REYES ANTOLINEZ YENNY-FABIOLA
ANTOLINEZ CAPACHO ROY-OLMEDO
SANABRIA ANTOLINEZ MARIA-ELOISA

39 9 1220051000 {CDMB-CORPORACION-DE-DEFENSA-DE-LA  |EL RASGON

38( 8 220020000 COLA DE PATO VDA CRISTALES
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No.|Sector| Predio Nombre Propietario Direccion del Predio
40 10 [220006000|CDMB-CORPORACION-AUTONOMA-REGIONA |EL HORNO VDA CRISTALES
411 11 ]220073000|{TOLOZA FLOREZ ESPERANZA EL PLAN DE LA ESPERANZA VDA CRISTA
PEREZ ROJAS MARTHA-INES
42 12 1220003000 ROJAS PEREZ CARMEN-ROSA LA VEGA LA LAMOSA VDA CRISTALES
43| 13 ]220068000|MUNICIPIO-DE-PIEDECUESTA EL ESPEJO VDA CRISTALES
44 [ 14 [220064000|RODRIGUEZ GUERRERO ALIRIO LA LIBERTAD VDA CRISTALES
45| 15 (220034000|TOLOZA FLOREZ LUIS-EDUARDO LAS BRISAS
46 16 [220046000|GONZALEZ SANDOVAL MARY-YORLEY VILLA FLOR VDA CRISTALES
SANDOVAL PEREZ FLOR-DE-MARIA
SANDOVAL FLOREZ MARIA-ANTONIA
47| 17 1220048000|5ANDOVAL PEREZ PRIMITIVO LAMONTANA
SANDOVAL PEREZ SAMUEL
PULIDO ANTOLINEZ JOSE-SARABAIN
48 18 {220007000 VELANDIA PULIDO MATILDE MESETA DE LA VEGA
Predios Sector de Piedecuesta Vereda Sevilla. 7 propietarios, 5 predios (1 cdmb)
49 1 [200066000|PABON HERNANDEZ ROSALBA SAN ISIDRO
HERNANDEZ PABON LUIS-ALBERTO
50| 2 {200177000 FLOREZ LOZADA ILDA EL PICUYAL VDA SEVILLA
PABON SANDOVAL ARNULFO
51 3 [200117000 PABON * PEDRO-EMILIO ELALTO
52| 4 [200093000{CDMB-CORPORACION-DE-DEFENSA-DE-LA  [LA ESPERANZA
53| 5 [200153000(PABON * PEDRO-EMILIO EL VERGEL
Predios Sector de Piedecuesta Vereda San Isidro. 71 propietarios, 33 (1 E.S.Piedecuestana) predios
RODRIGUEZ BUENO SILVIO-SUC
541 1 [180111000|ROJAS VERA LUIS-ALBERTO PRIMAVERA VDA SAN ISIDRO
ROJAS VERA ESPERANZA-MARIA
55 2 [180126000|LOPEZ VILLAMIZAR MARIA-HELENA EL PENON
56 3 [180125000|MANTILLA LIZCANO MARCO-AURELIO SANTO DOMINGO
57| 4 [180131000{PULIDO * JUAN-FRANCISCO MIRABEL
58 5 [180119000|SANABRIA ANTOLINEZ MARIA-ELOISA PANTANO SAN ISIDRO
59| 6 [180124000{PULIDO VILLAMIZAR OSILDA CAMPO HERMOSO
60| 7 [180129000|ANTOLINEZ * MARCO-MARCELINO DESPENSITA'Y EL OASIS
MONTANEZ TOLOZA FELISA-SUC
61| 8 [180120000{TOLOZA * FELIX-SUC DESPENCITA'Y OASIS
ANTOLINEZ CONTRERAS CARMEN
TOLOZA FLOREZ LUIS-EDUARDO-CES
PULIDO * MARIA-REYES-SUC
PULIDO * TOMAS-SUC
62| 9 ([180121000|TOLOZA * JOSE-NATIVIDAD-SUC SANTA ANA VDA SAN ISIDRO
ESPINEL JAIMES JESUS-CES
BARRIOS SANABRIA DOMITILA
GAMBOA * CECILIA-SUC
BARRIOS PULIDO MARY
BARRIOS CORREA MARINA
CAPACHO ACEVEDO MARIA-SANTOS
63| 10 |180122000 GARCIA GUERRERO HECTOR-IVAN LAS ESTERITAS
CAPACHO ACEVEDO OTILIA
VILLAMIZAR CAPACHO CECILIA
64| 11 [180116000{ROJAS PORTILLA CARLOS-JULIO-SUC RAMIREZ
65| 12 |[180118000[ROJAS GARCIA JESUS LOS CINCHOS
TOLOZA * JOSE-NATIVIDAD-SUC
66| 13 [180117000[ANTOLINEZ SANABRIA ROGER-SAGRARIO LA ESPERANZA LA REFORMA
SANABRIA ANTOLINEZ MARIA-ELOISA
ROJAS * DANIEL-SUC
67| 14 (180103000 [ESPINEL ROJAS JUANA-SUC ROSA BLANCA VDA SAN ISIDRO
SUAREZ ORTIZ CESAR-EDUARDO-CES
68| 15 [180104000(SOCIEDAD-COLTRUCHAS-LTDA EL POMARROSO VDA SAN ISIDRO
69| 16 [180105000|{TIRADO ARIZA VICTOR-MANUEL FINCA LA VICTORIA VDA SAN ISIDRO
70| 17 (180106000 (ROJAS LANDAZABAL ANA-DEL-CARMEN TASAJO VDA SAN ISIDRO
ROJAS VERA CAMILO
71| 18 (180107000 VERA ROJAS EMILIA CAMPO HERMOSO
72| 19 (180108000 (ROJAS LARROTA PROSPERO SAN JUAN DE DIOS
73| 20 ([180109000|REY VELANDIA CRECENCIANO CAMPO HERMOSO
741 21 [180127000{MUNICIPIO-DE-PIEDECUESTA TERRENO
75| 22 [180123000|FLOREZ * LAUREANO-SUC TASAJO LARGO
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No.|Sector| Predio Nombre Propietario Direccion del Predio
MANTILLA LIZCANO MARCO-AURELIO
76| 23 [180116000|ANTOLINEZ * MARCO-MARCELINO RAMIREZ
ROJAS SUAREZ RAIMUNDO
ROJAS ORDONEZ BENILDE
ROJAS JEREZ JOSEFINA
77| 24 (180112000 ROJAS SUAREZ BENITO MIRABEL
ROJAS SUAREZ CEFERINO
ROJAS SUAREZ RICARDO
REY VELANDIA RAUL
78| 25 |[180115000|REY VELANDIA JOSE-VICENTE RAMIREZ VDA SAN ISIDRO
REY VELANDIA CRESCENCIANO
79| 26 |[180113000(REY VERA CRESCENCIANO CRUZ DE PIEDRA
80| 27 [180114000|ROJAS * PEDRO-PABLO-SUC CRUZ DE PIEDRA
TOLOZA * JOSE-NATIVIDAD-SUC
81| 28 ([180117000|ANTOLINEZ SANABRIA ROGER-SAGRARIO LA ESPERANZA LA REFORMA
SANABRIA ANTOLINEZ MARIA-ELOISA
BARRIOS VILLAMIZAR CATALINA
82| 29 |180130000 ANTOLINEZ * MARCO-MARCELINO PANTANO COLORADO
83| 30 [180072000{ROJAS * LUIS-EDUARDO LAS PAVAS
CACERES PARRA MARGARITA
84| 31 1180077000| AGERES PARRA LAURA-VICTORIA MONTEBELLO VDA SAN ISIDRO
85[ 32 |180073000{ROJAS LARROTA SAUL LAS PALMAS
PABON ROJAS ANA-FRANCISCA
86| 33 (180078000 ROJAS ESPINEL LUCAS VEGA GRANDE
87| 34 [180079000{ROJAS JAIMES RAUL MARQUETALIA VDA SAN ISIDRO
88| 35 [180080000{ROJAS * PEDRO-PABLO-SUC TAZAJO LARGO
Predios Sector de Piedecuesta Vereda Planadas. 3 propietarios, 3 predios ( 1 gobernacion y 1 cdmb)
GOBERNACION-DE-SANTANDER
89| 1 190111000] o1 CORPORACION-AUTONOMA-REGIONA| | ESPANA VDA PLANADAS
90| 2 [190112000|SANDOVAL FLOREZ VICTOR-JULIO-SUC JERICO

Fuente: IGAC, 2009.

Tabla 2.3. Suelos de Produccion como Zonas de Recuperacion en la Zonificacion Ambiental PNR Rasgén

No.| Vereda No. Predial Propietario Are(a;‘:)otal Uso Actual|Zonificacion Are(ﬁal;so Observaciones
Miguel Santiago )
1| Vegas |0000-0023-0027-000 Montafiez 6,24 0,50 |Al Oeste. Finca Prado verde
] 2 areas, 1 al este y otra al oeste.
2 | Vegas [0000-0023-0015-000| Hernando Ramirez 30,69 § 2,68 Finca La Esperanza.
Manuel Salvador © Al Este. Finca El Reventén La
3| Vegas [0000-0023-0017-000 Sanabria 32,92 ?g 11,70 Quinta
o o 3 areas; 1 en el centro, 1 en el sur,
4 | Vegas |0000-0023-0018-000 A”aé'c?',“'aD'aZ 27,27 S 9,94 |la del norte corta el No. 3. Finca
utiérrez s Tasa
o asajeras
0000-0023-0008-000 Bonifacio Sanabria 10,49 % ‘E El 80% del predio. Finca Girardot
5| Vegas 0000-0023-0009-000 Gutiérrez 3327 é £ 20,32 |Al egte, Finca La Corcoba; corta el
] S predio No. 6
= % En la parte norte y SE. Finca La
. Marta Inés Pérez ) 7 Vega
7 | Cristales {0000-0022-0003-000 Rojas 136,19 E 3 22,04 2 areas grandes son cortadas por
8 o losNo.8y9
. Venancio Toloza ! NI corta un area grande de los predios
8 | Alsacia [0000-0022-0001-000 Montafiez 10,79 % 1,72 No.7y9
= 1 area en el centro; al norte corta un
9 | La Mata [0000-0022-0002-000 Estatal 45,85 5 1,52 area de los predios No. 7 y 8.
0000-0015-0068-000 8
0000-0015-0016-000 [Algunos Propietarios: 3
0000-0015-0017-000 | Mario Toloza Florez o
0000-0015-0081-000|José Toloza
San Isidro|0000-0018-0117-000 [Jesus Rojas Zona de .
10| Llano |0000-0018-0118-000Marfa Eloisa Sanabria | 371,62 Restauracion| 154,33 zrjgﬁ)a: grandes que abarca esos
Adentro | 000-0018-0119-000 |Felisa Montafiez del Paramo P
0000-0018-0120-000 |Marcelino Antolinez
0000-0018-0129-000 [Venancio Toloza
0000-0015-0077-000 | Primitivo Rojas
0000-0015-0347-000
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11 | San Isidro|0000-0018-0115-000 Cresce\’}g‘raam Rey | 14155 Zona 14,52 |Un 4rea en el costado este
0000-0018-0114-000| Pedro Pablo Rojas | 130,13 R?ﬁ‘ggf” 1 area que integra estos dos predios
12 |San Isidro Crescenciano Rey 27,55 |que ocupan aprox. cada uno la
0000-0018-0113-000 Vera 11013 Degradadas mitad de dicha area.

Fuente: SOPIT, Grupo OARENAR - CDMB (2010)

Algunos predios que estan en el area de restauracién y en la zona general de uso publico poseen créditos ante los
bancos para el desarrollo de actividades agropecuarias para la compra de ganado, mejoramiento de cultivos y
mejoras; se concentran en la vereda Llano Adentro, un sector de Cristales y Sevilla. La mayor parte de los predios
estan clasificados en zona de preservacion, actualmente el uso es cobertura boscosa, no tiene créditos ante bancos.

En la zona hay varios predios con usos mixtos y poseen algunas viviendas los cuales solicitan que se realice una
evaluacion técnica o estudio de saneamiento predial para verificar su vocacion actual dentro del Parque Natural
Regional, y que quedaron asignados en la zona general de uso publico.

Varios predios no figuran actualizados en los registros 1y 2 del IGAC, los cuales segun los propietarios no han sido
desenglobados o llevado a cabo los tramites respectivos por parte de los potentados, ante la oficina del IGAC y de
instrumentos publicos donde el certificado de tradicién figuran los antiguos poseedores.

28.  OBJETOS DE CONSERVACION DEL AREA PROTEGIDA

Oferta Hidrica. Los nacimientos de las dos microcuencas tienen una extension de 8.627,7 has discriminadas asi:
Oro Alto la cual ocupa 4.343,4 has ofrecen 45,80 millones de m¥afio y rio Manco alto la cual ocupa 4.284,3 has
ofrecen 20,36 millones de m?/afio; el total de la oferta de agua para la parte alta de las microcuencas rio de Oro y
Manco incluyendo las quebradas El Rasgén, Honda y Sevilla, en el area de conservacion del PNR se estima en
66,16 millones de m¥/afio, suficiente para sostener la demanda actual y futura de la regién.

Ecosistemas Montafosos. La mayoria del territorio comprende bosques andinos que hacen parte de la estructura
ecoldgica principal, en los cuales se encuentran areas de paramo, subparamo, ambientes azonales (en los filos de
las divisorias de aguas) y bosque altoandino. Como rasgo sobresaliente se presenta vegetacién de bosque andino
natural los robles (5.541 has equivalentes al 84%), bosques achaparrados de paramo representados por la especie
Polylepis quadrijuga (76,6 has equivalentes al 1.16%), comunidades azonales (31 has equivalentes al 0.47%) vy
areas de pastos (389 has equivalentes al 5,9%).

Fauna. En aves figura una especie en estado critico (CR) Macroagelaius subalaris “Chango o cocha de montafia”;
dos especies en Peligro (EN), Vultur gryphus “Condor de los Andes” y Harpyhaliaetus solitarius “Aguila solitaria”;
tres especies en categoria Vulnerable (VU), Odontophorus atrifrons “Perdiz carinegra”, Pyrrhura calliptera
“Periquito aliamarillo”, y Hapalopsittaca amazonina “Cotorra montafiera”; y tres especies en categoria casi
amenazada (CA) Aburria aburri “Gualilo o Aburrido®, Eriocnemis cupreoventris “Paramero cobrizo” y Andigena
nigrirostris “Terlaque de Montafia. En mamiferos figura como especies vulnerables (VU) Tremarctos ornatus “0so
andino”, Leopardus tigrinus “tigrillo”, Aotus lemurinus “Marta, mono de noche”, Alouata seniculus “Mono aullador
y Mazama rufina “Venado locho”; una especie de interés cinegético para consumo humano y con algun criterio de
amenaza, Agouti taczanowskii “Borugo de paramo”. En herpetofauna figura una especie en categoria En Peligro
(EN), Eleuterodactylus jorgevelosai “rana de lluvia de Velosa” y entre los lepidopteros, una especie de mariposa
endémica de la cordillera oriental la Catastica semiramis semiramis.

Flora. Segun el Libro Rojo de Plantas de Colombia figuran dos especies en peligro critico (CR) Tamania chardonii
“tabaquero” y Polylepis quadrijuga “coloradito o sietecapas”; tres especies en peligro (EN), Couepia platicalyx
“culuefierro”, Junglans neotropica “nogal” y Huilaea macrocarpa “siete cueros”; y dos especies bajo algun criterio
de proteccion o veda, Podocarpus oleifolius “Pino montafiero” y Quercus humboldtii “Roble”.

29.  CONDICION ACTUAL DEL AREA Y SU PROBLEMATICA

2.9.1 Contexto Regional. El PNR se localiza en la region del Tropico andino, hace parte de la estrategia regional de
conservacion de zonas de bosques altos andinos de niebla, la cual es reconocida como productora de agua y
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recarga hidrica para el area metropolitana de Bucaramanga, ademas de poseer valores ecolégicos importantes
dentro del corredor del 0so de anteojos.

Las entidades del Estado encargadas de la conservacion de los recursos naturales, como la CDMB, el municipio de
Piedecuesta y Tona, la empresa Piedecuestana de Servicios Publicos y la Gobernacion de Santander, han invertido
en la conservacion del area en la compra de predios con cobertura vegetal boscosa y paramuna, que en total suman
1891,26 has cuyos fines institucionales, son la conservacion de los ecosistemas boscosos de la region de estudio.

El area de estudio dentro del Plan de Basico de Ordenamiento Territorial — PBOT del municipio de Piedecuesta
(2003), esta definida como “suelos de proteccion y de importancia ambiental” los cuales estan constituidos por areas
que por sus caracteristicas geogréficas, paisajisticas, ambientales y por formar parte de las zonas de utilidad publica,
merecen ser conservados o recuperados y protegidos.

El Parque Natural es un area de preservacion, reglamentada, con influencia regional, localizado en jurisdiccién de los
municipios de Piedecuesta y Tona, en donde los ecosistemas y los servicios ambientales que estos prestan son de
gran importancia para el mantenimiento de la biodiversidad (flora y fauna) y el sostenimiento del recurso hidrico para
las comunidades asentadas por fuera del area protegida.

29.2. Estado Actual del PNR. Estos bosques se mantienen actualmente en buen estado de conservacion,
permitiendo la sobrevivencia de un gran nimero de especies animales y vegetales, algunas de las cuales se
encuentran bajo algun criterio de amenaza para su sobrevivencia. Por otro lado, las areas de bosque presentes
ayudan al sostenimiento de los recursos genéticos que, en el futuro, ayudaran al establecimiento de programas de
produccion limpia, al permitir la sobrevivencia de un gran nimero de aves, mamiferos, anfibios y reptiles necesarias
para el mantenimiento de los procesos ecoldgicos de la region, que en su conjunto aseguraran la permanencia del
bosque.

La importancia de los bosques naturales en este sector de la regién de la cordillera oriental influencia del cafién del
Chicamocha y del paramo de Berlin, radica en mantener estables las actuales condiciones de preservacion de la
masa forestal dentro de su estructura y composicion, para lo cual se requiere de un manejo técnico y una
administracion eficiente que cumpla con el manejo de los objetos de conservacion propuestos para la preservacion
del Parque Natural Regional.

En el lindero del PNR existen algunos predios con areas menores a 1 hectarea que se deben revisar para definir su
situacion en el area protegida, debido a que se estan presentando conflictos con los propietarios por tener sectores
de produccién y otros que se encuentran en la zona de uso publico.

29.3. Problematica. Actualmente se presentan inconformismo por parte de las comunidad y de los propietarios,
generados por la declaratoria del area protegida; los pobladores del area que estan por fuera del area protegida
manifiestan que la entidad va vender el agua, que estan desplazando a la gente con la compra de las areas
boscosas y que se van a vender los bosques a otros paises. Todo esto ha resultado por falsos rumores ocasionados
por la desinformacion, producto de la falta de capacitacion y socializacion suficiente a la comunidad, la cual
desconoce las acciones correctas que vienen desarrollando las entidades del Estado.

2.9.4. Presiones y Amenazas

Sociales. Durante la realizacion de los talleres y convocatorias que se han hecho de participacion ciudadana, la
comunidad ha manifestado lo siguiente: (Figura 2.4):

Algunos propietarios han manifestado que las empresas prestadoras del servicio de acueducto deberian pagar por
conservar, otros que el municipio deberia exonerarlos por el servicio ambiental que prestan por la conservacion del
bosque y del recurso hidrico.
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La mayor parte de la desinformacién se manifiesta por fuera del area protegida debido a que los agricultores usan el
bosque para sacar materia prima para el tutorado del cultivo de la mora y para cercar los predios.

Figura 2.4. Presiones Sociales; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo — CDMB.

En la parte alta se organizé una mesa central de trabajo
representada por las comunidades de las cuencas del
Ambiente Pobladores no , \ X
desean rio de Oro alto y Manco alto, donde por intermedio de la
Susinformaciin concertar junta de accién comunal se orientaron los compromisos
que se adquiririan con las instituciones. Dentro de este
ejercicio se identificé que no todos los propietarios estan
pendientes del desarrollo y el alcance de la mesa central
y dudan de su funcionalidad y objetividad.

Resultado de estas convocatorias, que no han sido las
_ Reuniones Mas amigables, los propietarios no se sienten
E,’:;E’:;:" Repitenuna y  Satisfechos con la asignacion del PNR debido a las
Predial otravezlo  restricciones de uso que presenta, por tal razén, no es
misme facil lograr acuerdos con las instituciones del estado ni
acuerdos de trabajo. Por tales razones, no es facil
realizar un manejo participativo para el area protegida
Valor de los debido al constante debate de opiniones en contra de las
predios debe .
entidades del Estado.

ser mayor que el
valor comercial

La mayor parte de las discusiones se centra en el agua,
la venta de la tierra y la amenaza del turismo y ecoturismo en la zona de funcién amortiguadora, sin embargo, hay
propietarios que desean vender a precios justos y otros desean que se pague un valor por la conservacion del
bosque.

El resultado de las intervenciones del grupo de trabajo, arrojé una propuesta sencilla para la implementacion del plan
de manejo, desde el punto de vista de lo que se desea para la preservacién del area protegida, partiendo de las
necesidades técnicas y comunitarias, es decir, continuando con la linea de conservacion de la biodiversidad
mediante la investigacion, monitoreo y seguimiento, la adquisicion de predios en conflictos en comun acuerdo con los
propietarios que estén dentro de los linderos y presenten usos compartidos, proponiendo un pago por los servicios
ecosistémicos que prestan los predios dentro del area protegida y trabajando con la estrategia de comunicacion y
educacion ambiental para el fortalecimiento de la relaciones sociales entre la comunidad y las empresas del Estado.

Ecosistema. Las presiones en el area protegida se manifiestan en la matriz de presiones y amenazas donde una
parte de la comunidad manifiesta que no desea llegar a acuerdos y por otra parte, la comunidad que si quiere que el
manejo se haga realidad (Tabla 2.4)

Las talas selectivas, la continuidad de la fragmentacion del ecosistema en los limites del area, la tala ilegal que se
ocasiona por sacar la madera y carbon vegetal en el sector oriental de la vereda San Isidro, la pérdida de capote, la
caza ilegal y la apertura de potreros en zonas de altas pendientes, son los factores visibles que ocasionan la
disminucion de los productos ecosistémicos, afectando la conectividad de las mismas, donde el resultado es un
cambio dentro de la matriz principal del paisaje, la pérdida de especies y los cambios en el régimen hidrolégico.

La deforestacion de la vegetacion de paramo (arbustales, herbazales y algunos frailejones) se presenta como
ambientes azonales, los cuales hacen parte de la fragmentacion que ha sufrido el territorio en la parte alta de las
cuenca del rio de Oro y Manco. La introduccion de especies en el ecosistema es otra de las variables que apuntan a
la alteracién del area por las especies foraneas del sector.
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Los sistemas productivos no sostenibles como el cultivo de mora necesitan de los tutores que son extraidos del
bosque, para el sostenimiento de la mora, la extraccién del material vegetal afecta la estructura, composicion y
funcionalidad del bosque al ser intervenido. La lefia proveniente de los bosques aledafios o del rea protegida es la
fuente de energia en algunas viviendas campesinas, estos productos se pueden usar siempre que no afecten las
condiciones del area protegida.

Los truchicultores necesitan del recurso hidrico para el manejo de los estanques y la produccion de peces, es por
ello que necesitan que el bosque se preserve y mantenga su calidad.

Tabla 2.4. Matriz Presiones — Amenazas

Presiones

. Causas Directas Efectos Esperados Implicaciones Regionales
Zona protegida

Interrupcion de la continuidad del bosque.
Generacion de machas de bosque para
potrerizacion.

Fragmentacion del ecosistema por el
aumento de la produccion agricola no
sostenible.

Decrecimiento y pérdida de ecosistemas
Siembras de una misma especie (i.e,

FRAGMENTACION Sistemas productivos no sostenibles. eucallptoop[no C|pre.s).. Pérdida de la cobertura vegetal y del
Y PERDIDA » . Fragmentacion de paisajes. . -
: Deforestacion y tala selectiva. s . potencial de regulacién de agua.
ECOSISTEMICA o . . Degradacion de la tierra. L !
Degradacion y cambio en los regimenes Perdida  de  la  funcionalidad  del Pérdida especies flora y fauna
hidricos. ecosistema Decrecimiento de la pesca en estanques
Desarrollo de obras e Infraestructura. ) Pérdida de conocimientos tradicionales
Competencia directa con las especies|Pérdida de  recursos  disponibles
INTRODUCCION nativas. tradicionalmente y potencialmente utiles.
DE ESPECIES Introduccion de especies exdticas por/Cambios en la funcionalidad del|Incremento en los costos de la produccion
FORANEAS fuera del area protegida como por dentro. [ecosistema. en la agricultura, silvicultura, pesca y
Extinciones de especies gestion del agua.
Contaminacidn genética Disminucion del transporte de agua
Trafico ilicito de fauna y flora. o N
Sistemas extractivos de capote, lefia y|Extinciones y descensos en poblaciones Disminucion de la disponibilidad  de
: . . . . recursos naturales flora y fauna.
EXPLOTACION [plantulas de orquideas. silvestres tras el agotamiento de recursos. ; :
. . . . o Incremento del riesgo ambiental por estar
ILEGAL Caseria de venados, armadillos, tinajos,|Cambios en la funcionalidad del ) ) "
. . expuesto a incendios (decrecimiento de la
monos, 0so de anteojos, etc. ecosistema. o
resiliencia).
Venta de fauna
Posibles  exposiciones a incendios.
Extinciones. Cambios en las caracteristicas de la
Cambios en las interacciones de las|vegetacion del area protegida.

CAMBIO Uso de combustibles fosiles

; . . especies. Cambios en la resiliencia de los
CLIMATICO Deforestacion y tala selectiva Cambios en la funcionalidad del|Ecosistemas.
ecosistema. Posible  aumento de  condiciones
climaticas.

Fuente: SOPIT, Grupo OARENAR - CDMB

Otros de los problemas es el saneamiento predial para aquellos predios que contienen actividades agropecuarias y
viviendas dentro de las zonas identificadas como restauracion y uso publico.

La compra de tierras es uno de los aspectos clave para la conservacién y se debe asumir como una empresa
multidisciplinaria. Por lo tanto, la adquisicién de tierras para la conservacion puede agravar conflictos sociales,
ademas la administracion y manejo de estas areas sobrepasa en la mayoria de los casos la capacidad de las
entidades del Estado encargadas para ello.

No hay duda que la problematica es compleja pero se debe buscar por parte del Gobierno una solucién sustentable
pero con inclusion y participacion de las comunidades y ofros sectores sociales que tengan experiencia en el tema
ambiental. La clave es el valor de la tierra y el pago por la conservacién, pero como no esta claro se genera un
inconformismo y las discusiones dadas se centran en lo mismo. Es importante que toda la poblacion se entere de
estas realidades y participen en las decisiones.

En general, los problemas de estas &reas, se enfocan en la deforestacion, asentamientos humanos, transformacion
de habitats, caceria y comercio de especies silvestres, el avance de la mora y los fenémenos sociales a causa de la

18




"' CORPORACION AUTONOMA REGIONAL PARA LA DEFENSA DE LA MESETA DE BUCARAMANGA - CDMB
CDMB PLAN DE MANEJO DEL AREA PROTEGIDA i
PARQUE NATURAL REGIONAL BOSQUES ANDINOS HUMEDOS EL RASGON
ambiente para la gente Revision:2 Fecha: Octubre de 2013

desinformacion. Aunque no estan relacionados directamente, en el futuro pueden haber problemas relacionados con
elementos del paisaje, el valor de las areas de reserva, la densidad poblacional vecina y el cambio climatico.

2.10.ACTORES SOCIALES

En el area del Parque Natural Regional, se encuentran las siguientes organizaciones de base conformadas por las
juntas de accidén comunal de Sevilla, Cristales, La Loma, Las Vegas, Planadas y San Isidro de Piedecuesta y Llano
Adentro de Tona. Estas Juntas son las que representan a las comunidades y transmiten las ideas.

Las escuelas de Sevilla, Cristales, Las Vegas y San Isidro y el colegio de Sevilla, hacen parte de los actores que
velan por el conocimiento y la conservacion de los recursos naturales.

Como Organismos No Gubernamentales — ONG’s figuran: COMPROMISO, ASODEAGUAS, CORPARAMOS,
FUNPROCEP Y COMANCODESA, estos organismos trabajan por el desarrollo comunitario y la defensa del medio
ambiente.

Las comunidades campesinas representadas por ganaderos, agricultores (moreros) y truchicultores, hacen parte de
las economias campesinas de la region.

Los actores institucionales integrados por el departamento de Santander representado por la Gobernacion, la Unidad
de parques Nacionales (UAESPNN) y CDMB, Alcaldia de Piedecuesta y Tona, organismos cuya funcion es ejercer el
control y autoridad ambiental.

Las instituciones educativas del Area Metropolitana de Bucaramanga representadas por las diferentes universidades
que manejan los temas ambientales, para el conocimiento, investigacion y promocion de los ecosistemas y la
biodiversidad.

Las empresas de hidrocarburos como Transoriente, por el establecimiento de la linea de conduccién hacen parte de
la estrategia del manejo del medio ambiente y mantenimiento de red y areas de manejo de la servidumbre.

2.11.CONVOCATORIAS TALLERES DE CONSTRUCCION DEL PLAN DE MANEJO

Se realizaron nueve jornadas de socializacién a las que asistieron en promedio 215 personas, quienes no quisieron
firmar los listados de asistencia y en ciertos momentos prohibieron la toma de fotografias, por lo que no fue posible
realizar los registros fotograficos para la evidencia de los talleres de socializacion programados ,convocados y
llevados a cabo. Los jornadas se convocaron mediante carta
dirigida a cada propietario del sector, para ello se dividio la
zona en cuatro areas de trabajo segun los registros 1y 2 del
IGAC con el fin de facilitar el desplazamiento de los propietarios
al sitio de la reunién.El sitio de la reunion en primera instancia
fue consultado y propuesto por la comunidad (Foto 2.1).

Foto 2.1. Fase de aprestamiento, informacion del inicio de actividades del
. Plan de Manejo. Reunidn Centro Experimental EI Rasgén, abril 6 de 2010.

Zona vereda Llano Adentro: Corresponde a la parte alta de la
zona del paramo del municipio de Tona, compuesta por 10
propietarios y 9 predios.

l« A B Zona vereda Las Vegas: Corresponde a la parte alta de la
cuenca rio de Oro, compuesta por 30 propietarios y 20 predios.
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Zona veredas Cristales, Sevilla y Planadas: Corresponde a la parte media del rio de Oro, compuesta por 30
propietarios y 18 predios. En Sevilla son 7 propietarios y 5 predios, en Planadas son 3 propietarios y 3 predios.

Zona vereda San Isidro: Corresponde a la parte media del PNR, compuesta por 71 propietarios y 33 predios.

Los predios pueden tener varios propietarios, generalmente en los casos de sucesién que adelantan los familiares
para su legalizacion.

El desarrollo de los talleres y la asistencia en algunos sectores no se dio porque las comunidades no se encuentran
receptivas a los procesos adelantados por la institucion y a la desinformacidn que se origind en la zona.

En otros casos se expresd verbalmente que la zona de San Isidro no desea la presencia de funcionarios o
contratistas de la CDMB. A nivel general, la asistencia se considerd baja e insuficiente, por ejemplo, en el sector de
la zona de la vereda Llano Adentro asistié una sola persona y en el caso de San Isidro no hubo asistencia.

Dentro de las alternativas para la construccion del Plan de Manejo es continuar con la socializacidn y capacitacion de
las comunidades con el fin de fortalecer el conocimiento en el tema de area protegida, la veeduria y seguimiento al
plan de manejo.

Durante el proceso de concertacion en los talleres para la elaboracion del plan de manejo del area protegida se
realizaron nueve (9) reuniones (Tabla 2.5) a las que se invitd a propietarios de predios, instituciones con presencia
en la zona y a usuarios del PNR, con el objeto de fortalecer el proceso y continuar con la formulacion del plan de
manejo del area protegida.

Tabla 2.5. Reuniones de Socializacién y Talleres

o N° de
N Tema Fecha Hora Lugar Asistentes
1 |Socializacion Fase de aprestamiento para el plan de manejo 6/4/2010 | 2:00 pm Centrgl i);p;zrg:ental 40
Socializacién presentacion de la zonificacion del area, identificaciéon de
2 |potencialidades limitantes de la zona y formulacion de posibles programas y| 07/09/2010 | 9:00 am | Restaurante Las Vegas 21
proyectos.
Socializacion presentacion de la zonificacion del area, identificacion de
3 |potencialidades limitantes de la zona y formulacién de posibles programas y| 10/09/2010 | 9:30 am | Escuela Llano Adentro 1
proyectos.
4 Aclaraqon de inquietudes sobre la declaratoria e ideas para la formulacion 23/09/2010 | 9:30am | Restaurante Las Vegas 2
de posibles programas y proyectos.
5 |Presentacion de socializacion del area protegida PNR El Rasgon 1211012010 | 7:30 am | CONSEl0 Municipal 16
Piedecuesta
6 Socializacién Plan de Manejo; a la administracion municipal, comunidad en 161112010 | 9:30 am Au.dlltorlo B|b||oteca 40
general y JAC. Municipal Piedecuesta
7 Somallzacpn Plan de Manejo y del comité ambiental del PNR, sector 2112/2010 110:00 am Centro Exper[mental 15
veredas Cristales y Las Vegas. El Rasgén
8 Somallzacm Plan_ de Manejo y del comité ambiental del PNR, sector 1211212010 | 2:00 pm Centro Exper[mental 40
veredas Sevilla, Cristales, Las Vegas y Planadas. El Rasgén
9 Socializacion _Plan de Manejo y del comité ambiental del PNR, sector 131122010 | 9:00 am Casa _Campesma 20
vereda San Isidro. de Piedecuesta
9 JORNADAS DE SOCIALIZACION 215
o N° de
N Tema Fecha Hora Lugar Asistentes
1 [Socializacién Plan de Manejo a la administracién municipal, y JAC. 08/08/2012 | 9:30 am Hem.e.“’te“? Biblioteca 17
Municipal Piedecuesta
9 Somallzamon Plan de Manejo a la comunidad circundante y propietarios de 1411012012 | 9:30 am Vgrg(_ia C_nstales 20
la vereda Cristales Municipio Piedecuesta
3 Somallzamorj Plan de Manejo a la comunidad circundante y propietarios de 18112012 9:30 Vgrgda C_nstales 20
la vereda Cristales Municipio Piedecuesta
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CAPITULO Ill

Componente de Ordenamiento
del Area Protegida

El ordenamiento del area es manejada con normas que garantizan la proteccion de los recursos naturales y
culturales. La construccion del plan de manejo implica pasos metodol6gicos y aspectos conceptuales que deben
responder, en primera instancia, a la construccion técnica, politica y metodolégica del mismo, y en un segundo
momento, a la ejecucion, seguimiento, monitoreo y ajuste de las acciones establecidas como cartas de navegacion
para el area protegida.
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3. COMPONENTE DE ORDENAMIENTO
31. CATEGORIA DE MANEJO?

La figura de Parque Natural Regional® es un espacio geografico rural destinado a la preservacién en su mayor
extension, reglamentada y declarada por el Consejo Directivo de la CDMB, con la categoria de origen Regional,
localizada en los municipios de Piedecuesta y Tona en jurisdiccidén de la CDMB, en donde los ecosistemas de flora y
fauna son una muestra representativa, y los servicios ambientales como la generacién de agua que estos prestan,
los cuales son de gran importancia para el mantenimiento de las condiciones humanas de las comunidades rurales,
vecinas del sector, y de la poblacién urbana del municipio de Piedecuesta y el Area Metropolitana.

3.2.  ZONIFICACION AMBIENTAL

La Zonificacién es la clasificacion de usos del suelo que se realiza dentro de las unidades territoriales del Parque
Natural Regional (PNR), conforme a un andlisis previo de sus aptitudes, caracteristicas y cualidades abiéticas,
bidticas y antrdpicas.

3.2.1. REGLAMENTACION DE USOS

Con base en el acuerdo de Consejo Directivo de la CDMB No. 1154 de junio 26 del 2009, para la zonificacion del
area de conservacion propuesta dentro del Parque Natural Regional (Figura 3.1) se definieron tres categorias asi:

3.2.1.1 ZONAS DE PRESERVACION

Paramo Morro Bravo. Ocupa un area de 650,6 has equivalente al 9,9% del area total, comprende las areas actuales
en vegetacion de paramo (vegetacion especial mixta de matorrales paramo, frailejones y herbaceas de paramo
intervenidos) en la vereda San Isidro del municipio de Piedecuesta por el sector oriental de la cuchilla Chicara hasta
la loma Los Puentes y una parte de la vereda Llano Adentro del municipio de Tona. En este sector donde se origina
el nacimiento del rio Manco, de las quebradas Mortifio y La Chicharra y otros drenajes, se plantea realizar
actividades pasivas que orienten la proteccion y conservacion de la vegetacion especial natural del paramo.

Clase de suelo: Suelos Rurales de Proteccion y Especial Significancia Ambiental
Modalidad: Proteccion y Conservacién
Tratamiento: Conservacion Vegetacion Especial Natural del Paramo y Subparamo

Bosque Natural Andino y Alto Andino. Son areas de bosques naturales, ecosistemas compuestos por arboles y
arbustos con predominio de especies autéctonas en un espacio determinado, generados espontaneamente por
sucesion natural, que se deben mantener en su estado natural in situ para conservar la biodiversidad y los bienes y
servicios que producen. La zona de preservacion del bosque ocupa un area de 5.380 has equivalente al 81,6% del
area total del cual hacen parte las veredas Cristales, San Isidro, Planadas, Las Vegas y Sevilla entre las cuales se
encuentran corrientes principales de las quebradas Colepato, Las Brujas, El Rasgon y La Honda, afluentes de la
subcuenca rio de Oro. Tasalargo, Mortifio y Jabon, afluentes de la microcuenca rio Manco; esta comprendida por las
coberturas boscosas de bosque andino, bosque altoandino y las azonalidades, abarcando predios privados e
institucionales de la CDMB y de la empresa de servicios publicos La Piedecuestana, cuyo objetivo es la preservacion
de los bosques naturales asociada al recurso hidrico y a los valores de la fauna y la flora silvestre.

Clase de suelo: Suelos Rurales de Proteccion y Especial Significancia Ambiental
Modalidad: Proteccién y conservacién
Tratamiento: Conservacion de los bosques, la fauna y la flora silvestre asociada

2 Nombre genérico que se asigna a un conjunto de areas protegidas, cuya gestién y administracion se realiza de acuerdo a un modelo que combina las
caracteristicas naturales del area, sus objetivos de manejo y su forma de administracion ( UICN,1994).

3 Area declarada para conservar el arreglo natural en comunidades y patrones de paisaje reglamentada en razén de conservar los ecosistemas presentes y sus
relaciones. Ponce de Ledn, 2005. Manual sobre lineamientos generales para el Disefio y puesta en marcha del Sistema regional de areas protegidas de la CAR.
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Figura 3.1. Mapa de Zonificacién Ambiental del Area Protegida
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Reglamentacién de Uso de la Zona de Preservacién

Uso Principal: Preservacion

Uso Compatible: | Investigacion controlada de los recursos naturales

Uso Condicionado: | Infraestructura para usos compatibles, recreacion pasiva

Uso Prohibido: Agropecuario, mineria, industriales, vias, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones,
extraccion y aprovechamiento del bosque natural, capote y epifitas del bosque natural.

3.2.1.2. ZONAS DE RESTAURACION*

Paramo Morro Bravo. Esta zona de restauracion ecolégica ocupa un area de 213,3 has equivalente al 3,2% del
area total del cual hacen parte la vereda Llano Adentro del municipio de Tona y una parte en el sector NW de la
vereda San Isidro del municipio de Piedecuesta donde se origina el nacimiento de la quebrada La Chicharra. Esta
conformada por areas deforestadas en potreros planos a levemente inclinados. Estas areas intervenidas en potreros
abiertos que se localizan en suelos rurales de proteccion de los municipios de Tona y Piedecuesta, se plantea que
sean restaurados para recuperar la intervencion sobre areas de recarga hidrica, las cuales se consideran areas
estratégicas para la preservacién del recurso hidrico; es necesario establecer mecanismos de restauracion ecoldgica
para la recuperacion de la vegetacidn especial de paramo y sus recursos conexos de biodiversidad que hacen parte
del Parque Natural Regional.

Clase de suelo: Suelos Rurales de Proteccion y Especial Significancia Ambiental

Modalidad: Recuperacion y Proteccion

Tratamiento: Restauracion ecolégica para la preservacion de la vegetacién especial y/o los bosques naturales y sus
recursos conexos de biodiversidad dentro del Parque Natural Regional.

Bosque Intervenido Andino y Alto Andino. Especificamente ésta zona de restauracion comprende las areas
degradadas del bosque andino y altoandino distribuidas en dos sectores, el primero ocupa un area de 191,5 has
equivalente al 2,9% del area total comprendida entre las quebradas La Maquinaria, El Picacho y El Amargozal en la
parte alta de las veredas Las Vegas (vereda social Santa Rita) y Cristales del municipio de Piedecuesta al NW del
area de estudio; el segundo sector ocupa un area de 59,2 has equivalente al 0,9% del area total, localizado en la
vereda San Isidro al sur del area de estudio en el area de drenaje de las quebradas Jabdn y Maribel cuya confluencia
aguas abajo, hacen parte del rio Manco; éstas areas se encuentran en potreros abiertos con ganaderia extensiva y
extraccion de madera de roble principalmente. En estos potreros se originan varios nacimientos que dan origen al rio
de Oro en el sector NW y al rio Manco al sur del area de estudio, deben ser restaurados para dar continuidad al
ecosistema boscoso, para lo cual es necesario establecer mecanismos de restauracion ecolégica de los bosques
naturales andinos y sus recursos conexos de biodiversidad dentro del Parque Natural Regional.

Reglamentacién de Uso de la Zona de Restauracion

Uso Principal: Restauracion ecologica

Uso Compatible: | Investigacion controlada de los recursos naturales renovables

Uso Condicionado: | Infraestructura para usos compatibles, reforestacion con especies nativas, recreacion pasiva

Uso Prohibido: Agropecuarios, mineria, vias, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones, extraccion y
aprovechamiento del capote y epifitas del bosque natural.

3.2.1.3. ZONA GENERAL DE USO PUBLICO: CENTRO EXPERIMENTAL EL RASGON

Esta zona de uso multiple corresponde a las instalaciones de la estacion experimental y demostrativa El Rasgon,
ocupa un area de 101,4 has equivalente al 1,5% del area total, se distribuye en una franja angosta y alargada
localizada al oeste del area de estudio en la vereda Cristales del municipio de Piedecuesta, es un area estratégica
debido a su ubicacién local y regional, adecuada por sus caracteristicas de accesibilidad, equipamientos, donde se
realizan actividades de investigacion forestal, capacitacién, entretenimiento y educacion ambiental, arménicas con la

4 El término de restauracion se ha dado a todo aquel proceso ecoldgico, cuya finalidad es recuperar las condiciones ambientales que prevalecieron en un sitio dado y que por alguna
causa se vieron afectados negativamente. Revista Kuxulkab de Divulgacion. Vol VII, Numero 14.
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naturaleza, de bajo impacto. En este espacio se han desarrollado montajes de parcelas demostrativas, senderos
ecolodgicos trazados por la CDMB, y capacitacion integral ambiental, promoviendo asi, el ecoturismo en la zona.

En esta zona es posible desarrollar actividades recreativas y de educacion ambiental, arménicas con la naturaleza
del lugar, ya que el sitio cuenta con las condiciones logisticas necesarias para el desarrollo de las actividades de
investigacion y reconocimiento. Los usos permitidos de este tipo de suelo la subdividen en dos subzonas:

Subzona de recreacion general exterior’: Incluye un sendero ecolégico en el cual se realizan recorridos de
monitoreo, capacitacién y educacion ambiental a los diferentes visitantes, con el fin de dar a conocer el potencial
bioldgico y la riqueza natural del bosque andino, también cuenta con un sector dedicado al establecimiento de
parcelas demostrativas de sistemas agroforestales.

Subzona de alta densidad de uso®: Incluye un sector con infraestructura para recibir a los visitantes, corresponde a
las instalaciones de la Estacion Experimental y Demostrativa, EI Rasgén, donde se cuenta con un vivero de alta
produccidn, un salon de trabajo, auditorio, cocina, cabafia en madera y alojamiento con capacidad para 30 personas,
con sus respectivos elementos para el albergue de investigadores y demas visitantes y un espacio para parqueo de
autos con sus respectivas vias de acceso y zona de camping.

Clase de suelo: Suelos Rurales de Proteccion y Especial Significancia Ambiental
Modalidad: Uso sostenible
Tratamiento: Actividades recreativas y de educacion ambiental armonicas con la naturaleza del lugar.

Reglamentacién de Uso de la Zona General de Uso Publico

Uso Principal: Investigacion controlada de los recursos naturales

Uso Compatible: | Recreacién pasiva, senderos, ecoturismo, miradores

Uso Condicionado: | Infraestructura para usos compatibles, recreacion activa, mejoramiento vial, produccién de material
vegetal forestal (viveros).

Uso Prohibido: Agropecuarios, mineria, caza de fauna silvestre, urbanos y loteo para parcelaciones

5 Es aquella porcion menor o adyacente a los ecosistemas naturales de la zona general de conservacion, en la que se permite el acceso a los visitantes a través del desarrollo de una
infraestructura minima tal como senderos o miradores.

6 Es aquella porcion menor o adyacente a los ecosistemas naturales que integran la zona general de conservacion, y en la que se permite el desarrollo controlado de infraestructura
minima para el acojo de los visitantes y el desarrollo de facilidades de interpretacion.
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CAPITULO IV

Componente Estratégico
Parque Natural Regional
Bosques Andinos Himedos El Rasgoén

Fuente: Estudio Soporte Declaratoria PNR 2009 Imagen Satélite CDMB

El componente estratégico identifica las estrategias del plan de manejo para gestionar recursos para la
administracion eficiente del area, para el manejo de la preservacion, restauracion, investigacion y educacion
ambiental que contribuya a facilitar el desarrollo de la region al asegurar los bienes y servicios que provee
el ecosistema, proteger los bosques naturales y frenar la extraccion ilegal de recursos y regular el avance de
la frontera agropecuaria dentro de sus limites y la zona de amortiguacion.
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4. COMPONENTE ESTRATEGICO

Se planean’ los alcances y desarrollos proyectados segun las prioridades de conservacion para el manejo y
organizacion del area protegida. La tendencia en el ambito mundial® es el reconocer a la comunidad que habita en el
area natural protegida, como parte del ecosistema, por lo tanto, el enfoque del plan de manejo, es el desarrollo
armonico sin deteriorar la base natural existente y contribuir al mejoramiento de la calidad de vida.De esa forma
reducir las presiones sobre las areas protegidas. Por eso es muy importante lograr con este componente la
articulacién con los diferentes niveles de planificacion de los Planes de Desarrollo; Municipal, Departamental y
Nacional, asi como el plan de manejo del POMCA del rio de Oro, plan estratégico, planes operativos, programas y
proyectos.

4.1 LINEAMIENTOS Y ESTRATEGIAS GENERALES
El plan de manejo ambiental propuesto se enmarca dentro de los siguientes principios del desarrollo sostenible:

1. La participaciéon de la comunidad circundante y de los propietarios como actores primordiales dentro de los
procesos de planificacién, manejo y seguimiento de los proyectos; es decir, proyectar las actividades que garanticen
que lo planificado se concrete en acciones que mejoren las condiciones actuales en funcion de la preservacién de la
estructura ecoldgica principal del area.

2. Las propuestas contribuyen a un crecimiento socio-econémico y recuperacién ambiental para generar un
mejoramiento en la calidad de vida donde participen las entidades del Estado, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible, MADS, administracién departamental de Santander, administracion municipal de Piedecuesta,
administracion municipal de Tona, la empresa Piedecuestana de Servicios, y la CDMB; como ente coordinador y
administrador del Area Protegida. Particularmente un componente de este sistema sera el Plan de Manejo como
base fundamental y ventaja competitiva, sobre la cual se desarrollara la gestion de los recursos financieros para el
alcance de las acciones proyectadas.

3. Las acciones se desarrollaran teniendo en cuenta el conocimiento tradicional y la cultura de la poblacion, al
proyectar la implementacion de programas de capacitacién y formacion en temas de: Liderazgo y excelencia,
sensibilizacion para el cambio, trabajo en equipo, comunicacidn y desarrollo de habilidades empresariales.

El plan operativo y de manejo del PNR esta orientado en tres (3) componentes basicos (sustentabilidad ambiental,
progreso social y desarrollo econdmico) que justifican y permiten orientar y concretar el proceso de planificar el
desarrollo de las acciones a ejecutar en el alcance del bienestar de los recursos naturales y sociales del PNR.

La sustentabilidad ambiental. Encaminada a la preservacion, restauracion, investigacion y formaciéon ambiental
que contribuya al mejoramiento de la base natural, utilizando tecnologias limpias para mitigar y manejar los impactos
ocasionados por los proyectos de inversién, y en el ordenamiento de la produccion y del consumo, de conformidad a
la capacidad del entorno ambiental como fuente de recursos, base de soporte y eje transversal del desarrollo social.

El progreso social. Determinado por la distribucion equitativa del ingreso, el cual le permite al usuario, satisfacer
adecuadamente sus demandas de alimentacion, vestido, vivienda, educacion, cultura y recreacion, asi como el
ejercicio pleno de sus derechos democréticos en los campos politicos y gremial.

7 Gotees dijo: "planear es hacer que pasen cosas que de otro modo no habrian pasado" equivale a trazar las politicas y los planes, programas y proyectos para
fijar dentro de ellos nuestra accion futura. Por esto, la planeacion hace mas eficiente y eficaz la accién del Estado como agente promotor de la dindmica del
Desarrollo y optimiza el gasto publico.

8 Modificado de la pagina http://www.gestiopolis.com/recursos2/documentos/fulldocs/ger/galapagos.htm
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El desarrollo de la economia. Implica la acumulacién de capital y el desarrollo cientifico y tecnoldgico, que se
articula necesariamente con la zona de influencia indirecta de la regién, visualizado sobre la tendencia de la
produccion limpia mediante técnicas como la agroecologia, agricultura organica, ecoturismo organizado que permitan
despertar el interés por parte de asociaciones que generen a la vez cadenas competitivas y estratégicas para
mantener el atractivo del Rasgdn como un centro experimental y cientifico de alta montana.

42. ESTRATEGIAS

El plan de manejo® se convierte en un documento guia de planificacion'® estratégico que orienta el uso y control del
manejo de las actividades a realizar dentro del area protegida, con el fin de asegurar el manejo adecuado y asi
minimizar los conflictos entre los diferentes usuarios de los recursos naturales. Los cuales involucran las siguientes
estrategias articuladas (Figura 4.1):

Participacion Local y Regional: La conservacion y uso sostenible de los recursos naturales es responsabilidad de
todos los ciudadanos y en especial de los que estan directamente involucrados, por tanto, es de gran importancia la
participacion de los actores locales y regionales en las Areas Protegidas, representados por propietarios,
ambientalistas, gremios, asociaciones, campesinos, juntas de acciéon comunal, ONG'’s, educadores, y comunidad en
general, por ello se deben aunar esfuerzos para que hagan parte de uno o varios de los niveles de participacion;
tomando decisiones, opinando y/o informandose, con el fin de lograr que la conservacion y el manejo sea una tarea
conjunta, coordinada entre el Estado y las comunidades.

Comunicacion Estratégica-Educacion Ambiental: Es un instrumento esencial para alcanzar una sociedad
sustentable en lo ambiental y justa en lo social, ademas de constituirse en la herramienta fundamental para el
manejo de cualquier accion o actividad que se desee implementar en la zona. Debe estar dirigida a los diferentes
niveles de la sociedad civil, referida al adecuado entendimiento de las relaciones ser humano-sociedad—medio
ambiente, esencialmente los proyectos educativos orientados al conocimiento y divulgacion del medio natural,
necesarios para el mantenimiento del Subsistema Regional de Areas Protegidas

Sostenibilidad Financiera: Enfoque que permite proyectar y garantizar el equilibrio financiero de los recursos que
se necesitan para desarrollar el plan de manejo, donde se estiman los costos de la inversion econdmica a favor de
los objetivos de conservacion, a partir del uso sostenible de los bienes y servicios ambientales que el area ofrece;
este equilibrio esta dado entre las necesidades de los propietarios, la poblacion vecina y la capacidad de los
ecosistemas para satisfacerlos. Lo anterior esta incluido en el presupuesto proyectado el cual se encuentra al final
del presente documento.

Coordinacion interinstitucional: Como estrategia de planificacion que permita articular los objetivos y objetos de
conservacion, se requiere de una coordinacion, a través del Comité de Seguimiento a la Implementacién del Plan de
Manejo'" para interactuar con la administracion del area y evaluar el seguimiento del manejo del area protegida con
las diferentes instituciones involucradas en el desarrollo, para ello es fundamental la articulacion de los diferentes
instrumentos de planificacién, con el fin de alcanzar la eficiencia y eficacia de los recursos técnicos, humanos y
financieros.

Administracion del Area Protegida: Se encargara de la asistencia técnica del &rea, del control y vigilancia, del plan
de monitoreo, ejecucion, interpretacion y/o modificacion del Plan de Manejo, y la rendicion de informes ante el
Comité de Seguimiento a la Implementacién del Plan de Manejo.

9 Lineamientos para preparar Planes de Manejo de Parques Nacionales y otras Areas Protegidas por George Ledec, Banco Mundial, expuesta en Congreso Mundial de Parques
Nacionales y Areas Protegidas. Caracas, Venezuela (1992), traducida por Luis Delgadillo.

10 Es 1a "toma anticipada de decisiones" En este sentido, toda decision de planeacidn se basa en el conocimiento previo de la realidad para controlar las acciones presentes,
encaminadas al logro de un objetivo deseado y satisfactorio, y prever sus consecuencias futuras.”

11 Esta conformado por representantes de: Administracion Departamental, Administracién Municipal, CDMB, Unidad de Parques, Comunidad Involucrada.
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PLAN DE MANEJO AREA PROTEGIDA
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Figura 4.1. Articulacion y Estrategias para el Plan de Manejo; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo - CDMB, diseiio Nelson Abimelec Sudrez.

4.3 ADMINISTRACION DEL AREA PROTEGIDA

La CDMB, administrara directamente el Parque Natural Regional el cual estara ubicado en el Centro Experimental El
Rasgoén. Desde este sitio se orientard, gestionard, planificard y controlara el &rea protegida del Parque Natural
Regional. Se propone adecuar y habilitar una oficina en la respectiva sede para la direccién técnica, coordinacion,
administracion y atencién al publico en general del Parque Natural Regional Bosques Andinos Himedos El Rasgén
(Figura 4.2).

Comité de Seguimiento

CDMB alalmplementacion del
Plan de Manejo

Veeduria y Seguimiento

Manejo, Administracion y Ejecucion Programa Divulgacién, Comunicacion, Programa Control y Monitoreo Ajustes del Area Protegi
de proyectos del Area Protegida (AP) | Mercadeoy Educacion Ambiental . Ambiental del Area Protegida Subdireccion de Ordenamiento
Subdireccion de Gestion Ambiental Imagen y Publicidad del AP Subdireccion de Evaluacion y y Planificacion Integral del

Rural - SUGAR Oficina de Cultura Ambiental — OCA Control Ambiental —SE&CA enitorio — SOPIT

Programa Adquisicion de Tiemas Programa Restauracion Ecologica
Saneamiento Predial Investigacion, Conocimiento y
del Area Protegida Conservacion de la Biodiversidad

del Area Protegida

Gestion Recursos
Acciones Ejecutadas
Proyectos Desarrollados
Avance Plan de Manejo

Figura 4.2. Estructura de Administracion del PNR; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo — CDMB, disefio Nelson Abimelec Suarez.

El Comité de Seguimiento a la Implementacién del Plan de Manejo del &rea protegida se encargara de evaluar y de
revisar el avance del plan de manejo, ademas generar intercambios de opiniones, ideas y ajustes con los respectivos
responsables del manejo del PNR, a la vez interactuar con otros comités con el fin de asegurar una gestion
participativa y eficiente en el manejo del area protegida.

La CDMB a través de las dependencias que se mencionan a continuacién, sera la encargada de gestionar y orientar
las politicas de manejo del area protegida. Cada una desempefiara las funciones correspondientes asi:
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La Subdireccién de Gestion Ambiental Rural, SUGAR, se encargara directamente de asignar la administracion y
ejecutar las respectivas acciones propuestas en el desarrollo del plan de manejo del &rea protegida.

La Subdireccion de Evaluacién y Control Ambiental, SEYCA, asumira el control ambiental, atendiendo las quejas
relacionadas con la intervencion del &rea protegida y revisando las respectivas sanciones segun la competencia.

La Subdireccion de Ordenamiento y Planificacion Integral del Territorio, SOPIT, serd la responsable de ajustar las
respectivas observaciones al area protegida y al plan de manejo

La Oficina de Cultura Ambiental, OCA- serd la asignada para disefar la estrategia de publicidad y de
posicionamiento de la imagen institucional a través del area protegida El Rasgon.

4.4, INFRAESTRUCTURA'Y SERVICIOS EJECUTADOS

La Zona General de Uso Publico identificada dentro del PNR, corresponde al Centro Experimental El Rasgén, CER,
donde se prestan servicios a los visitantes e investigadores mediante el alojamiento en una vivienda y una cabafia.
Adicionalmente cuenta con un salén para conferencias y capacitaciones y con una zona de camping de 0.6
hectéareas, y un sendero ecoldgico llamado El Roble. Parte de las instalaciones del CER, tiene un recorrido
aproximadamente de 1.5 km que conduce a dos cascadas y atraviesa una muestra del bosque natural de niebla del
Rasgon.

La CDMB desde 1987, ha realizado numerosos eventos de capacitacion y talleres para diferentes universidades,
colegios, grupos ambientalistas y visitantes particulares.

4.5, IDENTIFICACION DE PROYECTOS EJECUTADOS EN EL PREDIO EL RASGON DE LA CDMB

La CDMB, viene trabajando hace 20 afios en la zona, antes de la declaratoria del PNR El Rasgoén, con recursos
propios, ha comprado predios en sector de la microcuenca El Rasgén con el fin de conservar los recursos naturales
de la zona, en especial el agua y los bosques asociados a la biodiversidad, razon por la que desde 1980 han
adquirido aproximadamente 1.000 hectareas mediante los estudios de justificaciones técnicas y sociales sobre la
adquisicion de predios, realizadas por el Ingeniero Forestal Rafael Villabona, (funcionario de la CDMB) los cuales
han ayudado a detener la expansion agropecuaria sobre el sector. Se invirtio la suma de $473.725.000 millones
pesos, (cuatrocientos setenta y tres millones, setecientos veinticinco mil pesos) costos estimados para enero del afio
1988 para la compra de predios.

Una vez adquiridos estos predios se formularon una serie de proyectos los cuales apuntaron a desarrollar el montaje
de instalaciones para el manejo integral de los mismos y su respectiva investigacion y educacién ambiental. Se
proyectd en el sector el plan integral de desarrollo arquitecténico y paisajistico para la Estacion Experimental “El
Rasgdn” en una porcién del predio, realizado por la firma Leiva Cescas Paisajistas Ltda en agosto de 1987, donde
definieron las siguientes actividades: un area deportiva y camping, area deportiva o esparcimiento (kiosco), lago de
pesca y recreacion, lagos de oxidacion, cerramiento de la estacion piscicola y vivero agroforestal.

Se desarroll6 paralelamente el acomodamiento de algunos caminos que entran al bosque natural como senderos
ecoldgicos, los cuales cumplen con la funcién de mostrar la importancia de la estructura ecoldgica principal de los
ecosistemas de bosques de niebla el Rasgén.

Posteriormente, se localizé una estacion meteoroldgica con el fin de fortalecer la investigacion y el conocimiento del
clima y sus condiciones meteorologicas.
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La CDMB en el desarrollo del proyecto, invirtio en las instalaciones y adecuacion del Centro Experimental El Rasgon,
aproximadamente la suma de $ 494.620.000 millones pesos, (cuatrocientos noventa y cuatro millones, seiscientos
veinte mil pesos) costos estimados para enero del afio 1.992 (tomado del Proyecto de Factibilidad Capacitacién
Ambiental en la Estacion Experimental y Demostrativa El Rasgon, marzo de 1992).

Se hizo un montaje de Parcelas Agroforestales con el fin de promocionar los cultivos agroforestales en la zona, como
son los cultivos de tomate de arbol, aguacate hass, lulo, uchuva, entre otras.

Se han realizado algunas investigaciones y tesis de grado de profesionales como: la caracterizacion de la asociacion
Alfaroa Quercuis humboltdtii, por la Bidloga Sonia Oliveros de la Universidad Industrial de Santander, UIS.

La Propuesta para la implementacion de un area satélite del jardin botanica Eloy Valenzuela para la conservacion IN
SITU y EX SITU de la Flora Andina y Alto Andina, en la estacion experimental El Rasgon del municipio de
Piedecuesta, fue realizada por Victor Hugo Rodriguez y Raul Mesa, de la facultad de ingenieria forestal, UIS,
Malaga, en donde se identificé la necesidad de implementar guarda bosques voluntarios para la zona de estudio y
elaborar una guia técnica de especies forestales EI Rasgdn, en el afio 2003.

Actualmente, el Centro Experimental EI Rasgon cuenta con instalaciones adecuadas con el mobiliario necesario para
atender la demanda actual, aunque aun no cuenta con guias ecoturisticas de la region.
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CAPITULO V

Formulacién del Plan de Manejo del Area Protegida
Parque Natural Regional — PNR
Bosques Andinos Humedos El Rasgdn

El Plan Manejo en el componente operativo es un documento técnico-guia en donde se presentan las
actividades a realizar en el Area Protegida durante un periodo de cinco (5) afos y se proyectan las acciones
en mediano y largo plazo. Para cada una de las actividades, se especifica el valor, responsable o ejecutor y
el tiempo de ejecucion. El Plan operativo o financiero es el resultado de un proceso de concertacién entre
todos los que participan para el manejo y la administracion del Area Protegida. Los participantes hacen parte
de la comunidad o propietarios de las veredas Las Vegas, Cristales, Planadas, Sevilla y San Isidro del
municipio de Piedecuesta y Llano Adentro del municipio de Tona, con el apoyo de las alcaldias y la empresa
de servicios publicos Piedecuestana S.A E.S.P y ONG’s para la Formulacion del Plan de Manejo y
Financiacion del PNR, EL Rasgon.
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5. FORMULACION DEL PLAN DE MANEJO

La formulacién del Plan de Manejo parte de los intereses de los propietarios y del Estado por llegar a un acuerdo
entre el manejo vy los beneficios'™ que aporta el Parque Natural Regional, dentro de la posible cadena de servicios
ambientales que preste, y las fuentes de financiacion disponibles para el desarrollo del proyecto (Figura 5.1).

Conservar el recurso
agua, genético, captura
y reduccion de gases

efectoinvernadero.

* Culturey N
Amb;,entgl :

-

Flgura 5. 1 Bienes y servicios eco&stemas del PNR Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo- CDMB, disefio Nelson Abimelec Suarez

Posibilidades de manejo del area protegida: El ecoturismo investigativo y contemplativo el cual esta dirigido tanto a
los estudiantes de la region y del area metropolitana de Bucaramanga, como también a los intercambios de
estudiantes y visitantes de otras regiones del pais y del mundo. Asi mismo a todas las personas que quieran visitar y
disfrutar este hermoso lugar.

Imagen del Area Protegida (PNR): El area protegida en si misma sera un emblema regional y nacional que evidencie
la importancia de los ecosistemas estratégicos en la region. El mensaje publicitario de su imagen representara su
rigueza ambiental y valores escénicos, asi como la necesidad de conservar un area unica como esta para el
beneficio de todos.

Cultura Ambiental: El area protegida El Rasgén serd un insumo practico y demostrativo para la capacitacion y
divulgacion de informacién acerca de los bienes y servicios que ofrece nuestro territorio, lo anterior servira como
experiencia exitosa para darla a conocer, no sélo a quienes visiten el lugar, sino también, a quienes escuchen del
sitio, prolongando asi la existencia de esta importante area protegida.

Abastecimiento de servicios ecosistémicos: uno de los beneficios indirectos y directos de estos ecosistemas es la
gran cadena de servicios fundamentales como la regulacién del ciclo hidroldgico, seguida del habitat para los
diferentes organismos que estan presenten en el ecosistema, de ahi la importancia de su valoracién ecologica.
Todos estos frutos se deben reflejar y articular en los planes corporativos de las diferentes entidades del Estado con
el fin de buscar y desarrollar una gestion integrada del territorio.

12|dentificacion de bienes y servicios a nivel del sitio
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El Plan de Gestion Ambiental Regional, PGAR, aporta los lineamientos que son la base para el desarrollo econédmico
de la ecoregion, a su vez, busca consolidar y fortalecer la conservacién de la biodiversidad y la oferta de bienes y
servicios ambientales en la region de la CDMB.

5.1.  OBJETIVO GENERAL PLAN DE MANEJO

Identificar y disefiar a nivel técnico, proyectos esenciales que orientan la restauracién, recuperacién, preservacion,
conservacion y desarrollo del PNR, que garanticen la disponibilidad y permanencia en calidad y cantidad,
primordialmente, de la diversidad ecosistémica e hidrolégica, en comin acuerdo con la tradicién cultural de la
poblacién campesina circundante en el territorio del area protegida.

5.2.  GASTOS OPERATIVOS™ DEL PLAN DE MANEJO PNR

Los costos de operacion estan representados por el funcionamiento del area, en particular del centro experimental,
El Rasgon, para lo cual se calcularon los costos operativos para el funcionamiento normal de las instalaciones que
incluyen el manejo y la administracion, los cuales estan ligados al costo del personal, mantenimiento de las
instalaciones y recursos varios para el manejo de las instalaciones y control del area.

5.3INVERSIONES'" DEL PLAN DE MANEJO PNR

El plan financiero se disefia con las proyecciones de las acciones de manejo, con las inversiones puntuales o
iniciales las cuales apuntan al manejo y desarrollo del &rea, que por lo general involucran acciones en el corto,
mediano y largo plazo, las cuales se construyen desde las iniciativas de lo particular (visién del propietario) y de las
proyectadas por las entidades encargadas en el manejo operativo del PNR.

La necesidad de gestionar recursos es una tarea necesaria la cual pretende cuantificar los recursos requeridos para
lograr alcanzar la meta y sobre pasar el nivel critico propuesto definido por el plazo propuesto.

La proyeccidn de recursos financieros genera brechas'® economicas, las cuales se deben gestionar y acordar con
cada fuente para la participacion de la misma, con el fin de alcanzar el éxito del plan financiero proyectado. Durante
la gestion financiera de los recursos proyectados, en el tiempo, se presentaran ajustes y justificaciones para
incrementar o adicionar recursos para el manejo del PNR.

El resumen® del estado del plan de negocios contiene en detalle la inversidn de cada uno de los participantes y las
posibles fuentes de financiacién en el manejo del PNR, para lo cual se estiman las proyecciones de los costos o de
las inversiones segun el periodo de avance del Plan.

La identificacion y preseleccion de las posibles fuentes de financiacién (Figura 5.2) facilitan la tarea de asignacién de
recursos para el manejo operativo y administrativo del area, sin embargo, la gestion y la busqueda de los recursos no
es una operacion facil, en cuanto a lograr un acercamiento y compromiso de los diferentes servidores del sector
financiero para acceder a la inversién dentro del proceso.

La figura 5.2. muestra el sistema de financiamiento, el cual esta liderado por la CDMB, la inversion inicial se realiza
con recursos propios, como aliados financieros estaran las empresas de acueductos, quienes aportan al
mantenimiento de los servicios ecosistémicos, seguida del Departamento y la Nacion que mediante los recursos
asignados al manejo de las areas protegidas se convierten en uno de los principales aliados en esta estrategia
financiera, la cual debe estar orientada con los respectivos indicadores propuestos en el desarrollo del Plan de

13 Son todos los costos recurrentes necesarios para financiar las operaciones como los sueldos y salarios, el costo del equipo, combustible, etc. The Nature Conservancy — Capitulo
Financiero. Manual para la creacion de areas protegidas publicas regionales, departamentales y municipales en Colombia.

4 Son gastos Unicos que normalmente se usan para comprar o mejorar un activo fisico (por ejemplo, construir un nuevo edificio o la renovacion extensa de un edificio existente),
comprar un activo no fisico (por ejemplo, realizar un inventario o estudio de monitoreo). Ibid, pag. 113.

15 Es la diferencia entre los recursos disponibles y los recursos necesarios para lograr la conservacion basica y 6ptima; la brecha financiera se determina comparando los ingresos y las
necesidades (actuales y las proyectadas a mediano y a largo plazo). El nivel de actividades “basico” minimo para mantener la biodiversidad y los recursos 6ptimos necesarios para
lograr el mejor escenario para la conservacion. Ibid, pag. 115.

16 Es muy importante para ilustrar en un sélo escenario la totalidad de financiacion, fuentes y brecha financieras, como una herramienta de andlisis y gestion del plan de negocios. Ibid, pag. 116.
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Manejo del Area protegida. Otros recursos pueden provenir de la gestion que se realice con los diferentes
organismos no gubernamentales, algunos de ellos apoyan iniciativas de conservacién y manejo de las areas
protegidas, sin embargo, esta gestion se considera incipiente, pero importante para el manejo del mismo. Las otras
fuentes mencionadas se consideran como lineas indicativas, por si en un futuro se requiere ampliar o mejorar las
instalaciones del area protegida, cuando los recursos no sean suficientes o estén agotados.

Recursosdelas
Empresas de
Acueductos

Figura 5.2. Posibles Fuentes de Financiacién; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo - CDMB, disefio Nelson Abimelec Suérez

5.4 .RECURSOS Y FUENTES DE FINANCIACION DEL PLAN DE MANEJO

El Plan de Manejo del Area Protegida sustenta su base financiera desde la base econémica de los recursos
proyectados por los diferentes programas y proyectos formulados en los Planes de Desarrollo los cuales fortalecen el
componente ambiental. Durante la formulacién de los Planes Desarrollo, se hacen visibles las acciones de
articulacion entre las diferentes dependencias, ya que existen proyectos en los cuales deben participar varias de
ellas, y por tanto, es necesaria la coordinacion interinstitucional en cabeza de la Gobernacion de Santander con la
estrategia del Fortalecimiento del Subsistema Regional de Areas Protegidas. A continuacién se menciona las
respectivas fuentes de inversiones para los diferentes programas y proyectos formulados en los Planes de
Desarrollo.

Otros instrumentos de gran importancia para la ejecucion del Plan de Manejo del Area Protegida, son los Planes de
Desarrollo Municipales de Piedecuesta y Tona, los cuales como instrumentos de planificacion tienen incorporado
cada uno, el componente ambiental en el cual se hace la discriminacion de la inversion a realizarse durante el corto
plazo (préximos 4 afios) que es el periodo de la ejecucion del Plan Operativo del Municipio. El plan de manejo tiene
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entre sus aliados a las empresas que apoyan el desarrollo social y comunitario. En el caso de la asistencia técnica se
encuentran: el SENA, ICA, CORPOICA, FEDEGAN, 'asi como empresas de hidrocarburos y ONG's, las cuales
pueden aportar al desarrollo del &rea de influencia del Area Protegida.

El Plan financiero permite que cada dependencia de la Administracién, de acuerdo con el presupuesto asignado,
defina las estrategias que va a adelantar para ejecutarlo y garantizar el cumplimiento del Plan de Desarrollo. El plan
en el sector ambiental desarrolla la estrategia de la conservacién y proteccion de microcuencas y el fortalecimiento
de la Educacion Ambiental. En el sector productivo fortalece la asistencia técnica.

A continuacién se presentan las estrategias financieras de los programas y proyectos con sus respectivos costos
financieros, plazo de ejecucion y fuentes de financiacion:

5.4.1. Estrategia Financiera del Plan Nacional de Desarrollo'

Colombia ha dejado de ser un pais netamente receptor de recursos para convertirse en parte activa de las iniciativas
dirigidas hacia cambio climatico, biodiversidad, bioseguridad, especies amenazadas, desertificacion y la proteccion
de la capa de ozono, enmarcadas en los Acuerdos Multilaterales sobre Medio Ambiente (AMUMA), generando
nuevas fuentes de financiacion para el desarrollo de proyectos dirigidos a la gestién ambiental sostenible.

Colombia ha sido considerada uno de los paises megadiversos, condicion que se ve reflejada en la amplia variedad
de ecosistemas y especies presentes. En este sentido, la biodiversidad se constituye en un elemento con potencial
para definir una nueva identidad, en el &mbito internacional.

Los recursos naturales han sido utilizados y explotados por diferentes sectores para generar crecimiento econémico,
contribuyendo al bienestar social (DNP, 2007:6). No obstante, ha estado acompafiado de una marcada degradacion
ambiental. En este sentido, el 85% de los sistemas productivos estan en &reas vulnerables a desertificacion y el 48%
del pais es susceptible de erosion, factores que degradan aproximadamente 2.000 has/afio en la region andina,
afectando la productividad y la competitividad del sector agricola, la disponibilidad de alimentos y la calidad y
cantidad de agua. Lo anterior conlleva a condiciones de pobreza, migraciones de areas rurales a cabeceras
municipales y centros urbanos y a la conformacion de cinturones de miseria (MAVDT, 2004:20).

Los paramos, bosques, humedales y sabanas naturales son altamente vulnerables a las demandas generadas por
macroproyectos agricolas, viales y minero energéticos, entre otros, ocasionando la transformacién y fragmentacién
de ecosistemas, exacerbando la deforestacion (MAVDT, 2010:37,39), aumentando el numero de especies en
condiciones de amenaza, alterando el recurso hidrico y degradando el suelo. Asi mismo, la legislacién prohibe para
algunos casos adelantar actividades mineras y cultivos forestales o sistemas agroforestales con fines comerciales en
areas de importancia ecoldgica y areas protegidas. Sin embargo, la falta de definicién de la Estructura Ecoldgica
Principal del pais, que incluya la delimitacién de estas areas y la zonificacion y ordenacion de reservas forestales
nacionales, han limitado el cumplimiento de estas disposiciones, generando un conflicto con dichos sectores.

Otras causas del deterioro de la biodiversidad son la sobre explotacion de los recursos naturales renovables, como
en el caso de los recursos hidrobioldgicos, con implicaciones para la seguridad alimentaria de las comunidades, la
presencia de especies exoticas invasoras, considerada la segunda causa de extincién de especies, después de la
destruccion de habitats (MAVDT, 2009: 13); y mas recientemente, el cambio climatico. Adicionalmente, la falta de
delimitacidn de las rondas y franjas de proteccién de los rios, asi como la determinacion de las cotas maximas de
inundacion, han generado conflictos en la ordenacién del territorio.

El uso de la biodiversidad puede proporcionar altos rendimientos econémicos. Sin embargo, la falta de valoracion,
los vacios en informacion, la regulacion extensa y desarticulada y los nulos incentivos econdémicos, resultan en la

7 Bases del Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, Prosperidad Para Todos. DNP
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inexistente generacién de alternativas economicas a comunidades locales. Esto representa un reto significativo para
los sectores agropecuario y ambiental, este Ultimo competente en materia de regulacion para el acceso a los
recursos de la biodiversidad.

El pais avanza en la consolidacién de un SINAP completo, representativo ecolégicamente y eficazmente gestionado;
siendo importantes los esfuerzos realizados a la fecha, restando aun la representacién de 74 ecosistemas marinos y
terrestres (Documento CONPES 3680, 2010a:12) y la proteccién de especies estratégicas y la consolidacion de la
Estructura Ecologica Principal.

El Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014, busca avanzar hacia la Prosperidad Democratica impulsada por cinco (5)
locomotoras —agricultura, minero energética, infraestructura, vivienda e innovacion-, las cuales conforman la
estrategia de crecimiento econdmico sostenible y de competitividad como pilar fundamental para alcanzar un mayor
bienestar de la poblacion.

El Plan destaca aspectos instrumentales relevantes para avanzar hacia un desarrollo sostenible y la conservacion
del area en funcién de la preservacion, proteccion, restauracion y uso sostenible— de la base natural, mediante la
incorporacion de variables ambientales en cada una de las locomotoras y regiones y en los capitulos de Crecimiento
Sostenible y Competitividad y Convergencia y Desarrollo Regional.

Lineamientos Estratégicos y Acciones Estratégicas del Plan Nacional de Desarrollo

Para tal fin la estrategia se enmarco en la Sostenibilidad Ambiental y Prevencion del Riesgo, el cual orienta las
acciones dirigidas en cinco (5) plataformas a partir de la Gestion Ambiental Integrada y Compartida, donde se
desarrollan los diferentes eslabones para el alcance de la sostenibilidad ambiental del Pais (Figura 5.3 y Tabla 5.1).

a)Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos. Es necesario reconocer el caracter estructurante de la
biodiversidad como base para el ordenamiento territorial a fin de garantizar la prestacion de los servicios
ecosistémicos de los cuales depende el bienestar de los colombianos. La riqueza natural ha sido la base sobre la
cual el pais y sus regiones han construido sus estrategias de desarrollo, por tanto, resulta prioritaria su conservacion,
en pro de asegurar el crecimiento y la competitividad de los sectores turistico, de infraestructura, agropecuario y
minero, asi como el bienestar de las generaciones actuales y futuras.

b)Gestion integral del recurso hidrico. El agua es factor determinante de los sistemas productivos y de la calidad
de vida de los habitantes, el sector agropecuario, como mayor demandante, depende de su disponibilidad para el
cumplimiento de sus objetivos. Las cuencas hidrogréaficas seran el instrumento fundamental para avanzar en la
planificacion y el ordenamiento ambiental del territorio.
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SOSTENIBILIDAD
AMBIENTALY PREVENCION DEL
RIESGO

Figura 5.3 Lineamientos estratégicos y acciones del Plan Nacional Desarrollo (Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014)

c) Gestion ambiental sectorial y urbana. De acuerdo con la Ley 99 de 1993 (numeral 10, articulo 1), un ambiente
sano que garantice el desarrollo sostenible no es responsabilidad exclusiva del sector ambiental, sino de todos los
agentes de produccion, el gobierno y la sociedad en general, igualmente, es competencia de estas mismas
instancias, la identificacion de las amenazas, la disminucion de los factores de vulnerabilidad y en consecuencia, la
prevencion y reduccién de los riesgos.

d)Cambio climatico, reduccion de la vulnerabilidad, adaptacion y estrategia de desarrollo bajo en carbono.
Con el objetivo de reducir la vulnerabilidad, preparar al pais para la adaptacion al cambio climatico y aprovechar las
oportunidades que se derive: el item (5) propone disefiar, de la mano con los sectores y las regiones, una estrategia
de desarrollo bajo en carbono, que incluya la reduccién de emisiones de gases efecto invernadero, GEI, por
deforestacion evitada para que el pais acceda a recursos financieros favorables de bajo costo, a transferencia de
tecnologia apropiada, participe en mecanismos de mercado de carbono y fondos de mitigacion.

e)Buen gobierno para la gestion ambiental. Con el propésito de avanzar en la solucidn de estas problematicas se
propone adelantar una gestion ambiental integrada y compartida como parte fundamental de la construccién social
del territorio urbano, rural y del medio natural, en tal sentido es necesario fortalecer las politicas para incorporar la
educaciéon ambiental como un eje eficaz de la gestion ambiental de la poblacion. Este enfoque intersectorial e
intercultural, debe permitir que se vincule asertivamente lo publico, lo privado y la sociedad civil, en las escalas
global, nacional, regional y local, donde la educacion ambiental tenga un papel protagénico.
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5.4.2.

Tabla 5.1. Proyecciones y Metas del Plan Nacional Desarrollo

Biodiversidad y sus servicios ecosistémicos

forestales de Ley 2 de 1959
ordenadas territorialmente y
zonificadas

Ley 2 redelimitadas, ordenadas y
zonificadas ambiental v
territorialmente.

Descripcion de la meta Indicador Linea Base Meta 2014
Formulacién de politica nacional de Politica formulada o 1
recursos hidrobioldgicos
Estructura ecclégica principal de la Porcentaje de avance en la definicidn, o 100%
Macidn definida a escala nacional a escala nacional, de la Estructura
(1:100.000 a 1:500.000) Ecoldgica Principal (1:100.000 a

1:500.000).
El 100%: (1,932,987 ha) de ecosistemas Porcentaje de paramos y humedales 38,6 % 100%
de paramo y humedales delimitados a delimitados a escala adecuada.
escala adecuada
51.376.621 hectareas de reservas Porcentaje de reservas forestales de 4T% 100%

3.000.000 de hectdreas incorporadas
al SINAP(Y) gque contemplen
pricritariamente ecosistermas tipicos
de la cuenca del Orinocco, bosques
SeCos, marino-costeros y acednicos.

Mumero de hectdreas incorporadas al
SIMAP con criterios de
representatividad eccldgica, gue
contemplen prioritariamente
ecosistermnas tipicos de la cuenca del
Orinoco, bosgques secos, marino-
COSteros y oceanicos.

12.601.817 ha

15.601.817 ha

Mapa actualizado de ecosistemas
contineniales, costeros ¥y marinos

Mapa de Ecosistemas Continentales,
Costeros y Marinos actualizado

Mapa a escala
1:500.000, afio
base 2001,
publicado 2007

Mapa de
Ecosistemas
Continentales,
Costeros y

rehabilitadastjp con fines de
proteccion, incluyendo corredores
bioldgicos de conectividad, asi como
deforestacion evitada, con el fin de
llegar a 400.000 has restauradas o
rehabilitadas

rehabilitadas con fines de proteccion,
incluyendo corredores bioldgicos de
conectividad, asi como deforestacion
evitada.

Marinos
actualizado
1.000.000 de hectdareas de bosque Mumero de hectdreas de bosgue 913.065 1.913.065
natural ordenadas natural ordenadas
90.000 has restauradas o Mumero de hectareas restauradas o 310.000 ha 400000 ha

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2010-2014

Estrategia Financiera del Plan de Desarrollo Gobernacion de Santander 2012 -2015.

El proyecto del Plan de Desarrollo Santander en Serio, EI Gobierno de la Gente, es la representacion real y concreta
de un departamento con inmensos potenciales humanos, naturales, productivos y logisticos, cuya visién no ha sido
consolidada y aprovechada integralmente. Se aprobd mediante ordenanza 013 de 23 de abril 2012 por la Asamblea
del Departamento de Santander. Richard Alfonso Aguilar Villa, Gobernador de Santander, desarrolla la siguiente
linea estratégica para el sector ambiental, el cual fortalece el patrimonio natural.

El Plan tiene como eje y preocupacion central el ser humano y su bienestar. Esto significa la remocion y superacién
de obstaculos para el logro de este propésito y el compromiso del Estado, en todas sus instancias, y de la sociedad
para hacer de Santander un Departamento incluyente, equitativo, sostenible, global y competitivo.

Las ocho lineas estratégicas se orientan, en este cuatrienio, hacia un gobierno de acercamiento con la comunidad,
comprometido con la modernizacion institucional, con la gestion y el manejo eficiente de los recursos publicos, en el
marco de los principios de buen gobierno, transparencia, eficiencia, equidad y respeto por el otro.

Objetivo Estratégico.

Consolidar el Sistema Departamental de Areas Protegidas articulado con los niveles local y nacional, que asegure la
disponibilidad de los bienes y servicios ambientales, incremente la capacidad de regulacion de las cuencas y micro
cuencas, la proteccion de los suelos, disminuya el conflicto en el uso del suelo, los niveles de contaminacion, mejore
la seguridad alimentaria, preserve la biodiversidad y la permanencia de las generaciones presentes y futuras en las
areas rurales del departamento.
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Una de las lineas de accion del Plan de Desarrollo de Santander, es la proyeccion hacia la Adaptacion al cambio
climatico y calentamiento global.

La finalidad es realizar un inventario sobre el estado de conservacidn de las zonas boscosas y de paramo. Con base
en esta informacion, disefiar estrategias para su conservacién y promover la creacion de areas protegidas,
ecoparques y geoparques.

En la linea base se formula el componente de las Areas Protegidas®®

Promover la declaratoria de area protegida de las zonas aridas y semiaridas de los cafiones de los rios Chicamocha,
Suérez y Sogamoso; de los humedales del Magdalena Medio; de los paramos del Almorzadero y de Santurban. Este
Ultimo con su complejo Lagunar Sur, con el fin de preservar estos ecosistemas estratégicos y cuyos estudios
preliminares ya estan elaborados por las Corporaciones Auténomas Regionales.

Se requiere avanzar en las areas protegidas con los procesos de saneamiento predial y con la implementacién de
sus planes de manejo, uso y conservacién respectivos.

Promover el registro de reservas naturales de la sociedad civil para que los particulares también se involucren en la
defensa, proteccion y conservacion de los ecosistemas, disefiando y ejecutando proyectos y programas de
ecoturismo que sean fuente de empleo.

Se requiere avanzar en la implementacién de los planes de manejo de las areas protegidas declaradas.

Las acciones se enmarcan dentro del Programa Santander Ambientalmente Sostenible

El Objetivo de este programa es garantizar la oferta hidrica y la implementacién de sistemas de produccion que
aseguren el desarrollo sostenible y un ambiente sano para la comunidad santandereana. Tabla 5.2

Tabla 5.2 Programa Santander Ambientalmente Sostenible

18 Plan Desarrollo Departamental 2012-2015 , Gobierno de la gente,
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Linea Meta
Metas de Producto Base Ccuatrienio
Apoyar el proceso de formulacion de los planes de ordenacion Wy
manejo de 2 cuencas hidrograficas. a s
Indicador: N® de procesos apoyados.
Apoyar la ejecucion de 3 planes de manejo de cuencas
hidrograficas ordenadas.
o 3
Indicador: N*® de planes de manejo de cuencas hidrograficas
apoyados.
Apoyar la declaratoria de 60.000 hectareas de areas protegidas
en €l Departamento de Santander.
Ti19.764 TTra9. 764
Indicador: N® de hectareas declaradas como areas de
proteccion.
Reforestar y aislar 1.500 hectareas de las areas de proteccidn
de microcuencas abastecedoras de acueductos. 1.421 2 921
Indicador: N® de has reforestadas y aisladas.
Apoyar la conservacion ecolégica de 2 cafadas en
Bucaramanga. o >
Indicador: N® de canadas apoyadas.
Apoyar el desarrolio de 6 proyectos relacionados con produccion
sostenible. (= 12
Indicador: N*® de proyectos apoyados_
Apoyar el desarrolio de 4 proyectos gue incrementen la oferta de
bienes y servicios ambientales. 1 5
Indicador: N° de proyectos apoyados.
Apoyar y gestionar la consolidacion en un 100% del sistema
Departamental de areas protegidas. o 100%
Indicador: 9 estado de avance.
Apoyar la implementacion de 650 Estufas Eficientes.
550 1.200
Indicador: N® de estufas eficientes apoyadas.
Apoyar la implementacion de 500 hectareas de bosques
dendroenergeticos. o 500
Indicador: N® de hectareas de bosques apoyadas.
Apoyar el establecimiento de 3.000 hectareas de bosgue
comercial. o 3.000
Indicador: N° de hectareas apoyadas
Responsables: Secretaria de Agricultura y Desarrollc Rural y Corporaciones Autonomas
Regionales (CAR).

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.
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Inversiones por linea estratégica

En las Tabla 5.3 y 5.4 se aprecian los recursos disponibles (Cifras en Millones de pesos) por el Departamento que
soportan el financiamiento del Plan de Desarrollo Santander en Serio, EI Gobierno de la Gente 2012-2015.

Tabla 5.3 Programacion inversion linea Santander estratégica sustentable.
(Cifras en millones de pesos)

TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
3. SANTANDER SUSTENTABLE 2012 3013 014 2015 I012-2015
Programa: ampliacion de cobertura y
mejoramiento de sistemnmas del sector agua 68_500 T2 500 F2.500 T2 500 286000
potable y saneamiento basico
an_gla ma: Mejor disposicion de los residuos 4.935 4.89c 3850 3 950 17750
solidos
Programa: Asistencia técnica y
equipamisnto para mejorar la calidad del e 839 626 G626 2.830
agua.
ngla_m.a: Santander ambientalmente 1793 3 258 3583 3818 12 452
sostenible
ng_lama: obras y acciones para proteger a oo o g1k a 636 5 616 25 438
los ciudadanos
Programa: mejorar el conocimiento del
- &50 500 500 00D 2.150
riesgo
Programa: gestion del riesgo para la
prevencidon de urgencias, emergencias y - - 7.500 - 7600
desastres
Programa: Gestion Escolar del Riesgo 100 100 100 100 00
TOTAL INVERSION SANTAMNDER
SUSTEMTABLE ¥7.257 91.738 98.495 91.130 358.620

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.

Tabla 5.4 Resumen de la inversion 2012-2015 por lineas estratégicas.
(Cifras en millones de pesos)

LINEA ESTRATEGICA ASIGMACIOMN ASIGNACIOMN ASHG NACIOMN ASIGNACIOMN TOTAL
TOTAL 2012 TOTAL 2013 TOTAL 2014 TOTAL 2015 2012-2015

SANTAMNDER
GEMERACH>MNAL 2T7. 720 32115 31922 32 104 123 862
SANTANDER
HUMAMO ¥ SOCLAL S58%.874 6&10.900 623.206 S86.9486 2.905.966
SANTAMNDER
SUSTEMNTABLE FT.25T7 91 738 28 495 91.130 358.620
SANTAMNDER
EQUILIBRADO s e0.822 112 84943 108.872 87.902 370.4451
ORDEMADC
SANTANDER
COMPETITIWO w B.987 10.955 B.724 13.4825 42 091
GLOBAL
SANTAMNDER COMN
CIEMNCIA, -
TECNOLOGIA E Z24 994 31.176 32144 33.3649 121.678
IMNNOWACHDMN

Fl SANTANDER
COMECTADO 221430 437.530 27T6.725 275.525 1.211.210
SANTAMNDER BWUEMN
GOBIER MO L7.042 24635 2&.180 20.4982 22.219
INWVERSION TOTAL 1.023.126 1.361.893 1.206.268 1.140.398 4.731.686

Fuente: Plan de Desarrollo Santander 2012 -2015.
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El Programa Plan Plurianual de Inversiones 2012 — 2015, resume las inversiones segun la distribucién de las
rentas propias del Departamento para el cuatrienio en el sector ambiental, de conformidad con la proyeccion de
Ingresos Totales del Departamento y Gastos de Funcionamiento, la disponibilidad de recursos de inversion para la
Administracion Central, se proyecta en una gestién de recursos estimados en 358.620.000. (Trecientos cincuenta y
ocho millones, seiscientos veinte mil pesos)

5.4.3 ESTRATEGIA FINANCIERA DEL PLAN DE DESARROLLO DE PIEDECUESTA 2012-2015 “EL CONTRATO CON
LA GENTE”

El Plan de Desarrollo de Piedecuesta 2012- 2015, Alcalde, Angel de Jesus Becerra Ayala “EL CONTRATO CON LA
GENTE” propone un contrato social, proyecto de acuerdo 010 de 2012 del 22 mayo, un acuerdo de voluntades del
gobierno y las demas instancias gubernamentales municipales con la sociedad y viceversa y a la vez de la misma
sociedad en su interior. Es, como todo acuerdo de voluntades, generador de derechos y obligaciones, en donde el
resultado final sera el resultado del ejercicio de corresponsabilidad que involucra a los habitantes del municipio de
Piedecuesta.

Diagnéstico Linea base Ambiental

Por su ubicacién en la Cordillera Oriental, Piedecuesta es un municipio productor de agua. Aqui nacen tres rios: Oro,
Lato y Manco. Posee quince quebradas: La Mata, Guatiguara, Faltriqueras, EI Rasgén, Sevilla, Honda, Loro, La
Vega, La Zorra, El Abra, EI Gaque, Grande, La Chorrera, Las Pavas y Los Montes.

Sobre la riqueza en recursos naturales, el Municipio de Piedecuesta cuenta con el Parque Natural Regional el
Rasgon, un area de conservacion de bosques humedos considerado de clima tropical himedo que varia desde
templado ligeramente himedo, a muy frio superhimedo. Hace parte del sistema hidrologico de la micro cuenca rio
Oro Alto y micro cuenca rio Manco de la subcuenca Umpald, donde aguas abajo se abastece la poblacién del casco
urbano del Municipio de Piedecuesta; es importante por la cadena de servicios ambientales que ofrece al Area
Metropolitana de Bucaramanga.

DIAGNOSTICO DIMENSION AMBIENTE CONSTRUIDO
EJE ESTRATEGICO: CIUDAD SUSTENTABLE
Sector: MEDIO AMBIENTE

OBJETIVOS:

Lograr la preservacion y restauracion del medio ambiente, mediante la conservacion, mejoramiento y utilizacion
racional de los recursos naturales renovables, segun criterios de equidad que aseguren el desarrollo arménico del
hombre y de dichos recursos, la disponibilidad permanente de éstos y la maxima participacidn social, para beneficio
de la salud y el bienestar de los presentes y futuros habitantes del municipio de Piedecuesta.

Contribuir a la seguridad, el bienestar, la calidad de vida de las personas y al desarrollo sostenible a través del
control y la reduccién del riesgo de desastres, en el municipio de Piedecuesta.

Programa: GENTE DEFENSORA DE SU MEDIO AMBIENTE “Establecer y disefiar planes de manejo de las

cuencas abastecedoras de agua, de los acueductos veredales y sistemas de abastecimiento urbano, con el fin de
garantizar a las generaciones venideras el goce del preciado liquido.”
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Subprograma: PRESERVACION DE LAS CUENCAS HIDRICAS Entidades responsables: Secretaria de Planeacion y
Empresa Piedecuestana de Servicios Publicos ESP.

RESULTADO LINEA BASE META 2015
Meta de resultado: Recuperar en un 6% la cobertura boscosa de las fuentes hidricas | 18% Fuente: CDMB 24%
localizadas en ecosistemas estratégicos Bosque Alto andino y Subpéaramo localizados en el
Municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio.

DESCRIPTOR METAS DE PRODUCTO Y DE GESTION LINEA BASE META 2015
Meta de producto: Incrementar en 50 hectareas de terreno, el &rea de cobertura boscosa | 443 hectareas 493 hectareas
ubicadas en micro cuencas del municipio de Piedecuesta durante el cuatrienio.
Indicador de producto: Nimero de hectareas adquiridas para preservacion.
Meta de producto Reforestar 100 hectareas de terreno aledafias a las micro cuencas | 120 hectareas 220 hectareas
hidrograficas del municipio de Piedecuesta durante el cuatrienio.

Indicador de producto: Numero de hectareas reforestadas.

Meta de producto: Implementar el Sistema de Gestion Ambiental Municipal (SIGAM) | 0% 70%
Indicador de Producto: Porcentaje de implementacion SIGAM
Meta de producto: Implementar un (1) programa para la recuperacion y proteccion del rio de | 0 1

Oro del municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio. Indicador de producto: Programa
para la recuperacion y proteccion del rio de Oro del municipio de Piedecuesta implementado.
Meta de producto: Implementar un (1) programa por afio para realizar la medicion de los | 0 4
estandares de calidad de aire del municipio de Piedecuesta, durante el cuatrienio.
Indicador de producto: Mediciones de los estandares de calidad de aire del municipio de Piedecuesta
Meta de gestion: Realizar convenios con entidades de caracter Departamental, Nacional e | 0 1
instituciones especializadas en medicién de calidad del aire; que posean la infraestructura y
tecnologia. Indicador de gestion: Nimero de convenios realizados.

Meta de gestion: Efectuar un censo en convenio con INGEOMINAS, para determinar cuantas | 0 1
concesiones o titulos mineros existen en el municipio de Piedecuesta. Indicador de producto:
Numero de Censos realizados

Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Piedecuesta 2012- 2015.

Analisis financiero: El Plan Financiero es un instrumento de Planificacién y gestidn financiera del Sector Publico, el
cual, a partir de la situaciéon economica y financiera del ente territorial, permite vislumbrar el escenario de mediano
plazo de sus finanzas, en cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo y en concordancia con la politica monetaria y
cambiaria del pais, en su diagnéstico se tienen en cuenta factores econoémicos como el IPC y factores
organizacionales relacionados con la estructura y dinamica de la Administracién que inciden de manera importante
en las finanzas de la Administracién Publica.

Proyecciones de ingresos 2012 - 2015: Es importante anotar que las proyecciones de ingresos y gastos que se
mostraran a continuacion, fueron realizadas utilizando técnicas objetivas es decir, teniendo en cuenta el criterio,
conocimiento y experiencia de servidores expertos en la administracion publica.

2012 2013
META DE PRODUCTO —

RECURSOS PROPIOS 5GP OTROS TOTAL PRESUPUESTO)| g_!.-; RECURSOS PROPIOS 5GP .-"-h TOTAL )| GETIONY CREDITOS
TOTAL SECTOR EDLICACION 1579549705 | 42646850087 - wvesnse | ssmusss| 1ersmm|  sossmes - £3639056867 | 2000000000
TOTAL SECTOR SALUD W0MTIS | USNEMEES | 104756201 | posmarey - WOSIL% | TGETAM|  MTEIENIE) | 18399058500 -
TOTAL SECTOR AGLA POTASLE Y SANEAMENTO
BASICO SIS | 13076 BOOO00 | ELSSIR46 | 1100000000 |  LS4S000000 | Lelespoood 400 | 37SLI0000| 4500000000
oTaL se0e0R peroRTE 202000000 64735 15815751 629,107 130,000,000 - 84720 - W4T 76 630.000
st 530000000 7358768 TG | LBE0GRA0 - 390000 135M531 35123000 595708531 L0000
TOTAL SECTOR SERWGIS PUBLICOS 120000000 - 4SS B03 | a9 40,000.000 113300000 - SMA160000 | 5131460000 ‘0000000
TOTAL SECTOR VMENDA . g 15816054 | 1510816054 - - - 2554400000 | 2554400000 180,000,000
[TOTAL SECTOR AGROPECUARID 200.000.000 100,000,000 54.264.000 54254000 - - 3. 000.000 - H.000.000 300,000,000
TOTAL SECTOR TRANSPORTE 2751710000 50,000,000 TE0S4082 | 3.977.804082 - 154 26130 515000000 W00 | 3E5RI61300 -
TOTAL SECTOR MEDID AMBENTE 0000 22.000000 W88 TS0 BOIBTN 500000 | 06,000,000 %4 TRL000 32700 554.037.000 50,000,000
TOTAL SECTOR CENTROS DE RECLUSION 1000000 100,000,000 . 140000000 . L2000 3. 000.000 - 14,2000 -
TOTAL SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE
DESASTRES 150.000.000 0.000000 S9B0ME | LMBISNNE 2L0W0m 51500000 L0000 SALTE00 675,680,000 L0000
TOTAL SECTOR PROMOCION DEL DESARROLLO BA00000 40000000 - 4000000 | 1edssss - 21200000 - 2100000 | 1ms3MER
TOTAL SECTOR ATENGION A GRUPOS VULNERABLES 4000 TL00000| 1760303493 | 196680843 - 180250000 851000 445 %0000 506091000 172 734000
TOTAL SECTOR EQUIFAMENTO MUNICFAL 000000 77.300000 R T8 A5LETT - 5320000 72.619.000 - sae0m|  S0000mom
TOTAL SECTOR DESARROLLO COMUNITARID 150.000.000 . - 150,000,000 - 154 500,000 - - 154.500.000
TOTAL SECTOR FORTALEGIMENTO INSTITUCIONAL LO0000000 | 11359955 EEMIEL | IMLMEIE - 2008500000 | LIM0%6451 - LITA5TEA5L
[T sECTOR JUSTICE 147400000 W07 | 1365903 | 28137910 - 151822000 0mEs|  1uMzmom|  1sE19LEn -
[Toma mvERSION A0 2012 2013 BAMA1E | SAETRLGIS | BOMELEE | WIG0TIS | ATASEETE | 962NN | SABAGDIE | JIGGIMAIE | G TRAMITE | MIS4TRER
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2014 2015

HETACE RO PECLRSOS PROPIS s OIS Fendes | rora pRtPUSTD| oo | AECURSOS PROPYOS| s CTROS [Fodes | 1oym) PRESUPUESTO | GESTION Y CREITOS
TOTA_ SECTOR EDUCACION LEMIBEI07 | 43090404 365 - | sMsmesm - LTBARET| M BEE6 - | samasmein
TOTA_ SECTORSALUD WONASM | TARNEET| IIGTAM| BBMSIIS - BN TEANOTM|  1AKSHTS| 194144597
[TOTAL SECTOR AR FOTABLE ¥ SAREAMENTD
Basico 1591350000 | 197R5I7.600 BOGL000| 3851960 - LESEE0|  2M6H318 ASSEISED | IASHLETLIE
oTaL secros pepoate - 331588 - 233558 8543500 - 02115365 E HL115.365
secram cuures L7000 19,456,917 3BLIE900 613380507 - 30751610 163865 TLE19.907 £3L988 M1
0T SECTORSERWCICS PUBLICTS 16000 - SIAMAEN0| 5285403500 - 101957 - SImMELM | sameEau -
TOTA SECTORVNENDA - - im0 | 2etmaoo| 10000000 - - LML | 20806950 10.000,000
TOTAL SECTOR AGROPECUARD - 106,050,000 - weosoooo[ 308000000 - 109372700 - 10927270
TUTA. SECTOR TRANSPORTE 2519289139 S045000 ETMO0 | ITEC00IW - 1006857 813 46361500 WEAW0|  36BLHBAT -
T0TAL SECTORMEDI ANBENTE 212181000 9760800 0875310 STEAIN|  1I00000| 25540 100530 538 HRMLSE SELTTESY | 10M.0000m
TOTAL SECTOR CENTROS DE RECLUSION £2436,000 106,050,000 - 148,526,000 - 4708080 109372700 E 152981760 -
TOTA_ SECTOR PREVENCION Y ATENCION DE
DEsssTRES 53,045,000 BAETL00 558183400 65550400 108.000000 SAG6.350 87418160 SMTMAN TIASR L -
0T SECTOR PROMOCION DEL DESMRROLLO - 28600 - sas0m|  1messaen - 4370080 - A0S0 | 116885330
TOTAL SECTOR ATENCION AGRUPCS WILNERAILES 185657.500 MBS0 25839700 gammn|  imsesso|  wonms 296393906 A73150701 S6LITLI 128975
TOTA_ SECTOR ECUPAMENTD MINICPAL 455,796,000 20057 - SA8E035M - 000 84467 757 - 565,260,677 -
TOTAL SECTIOR DESARROLLO COMUNITARID 153,135,000 - - 159.135.000 - 163.908.050 - - 163.908/050
TOTAL SECTOR FORTALECIMENTO INSTITUCIOAL 206755000 LG4 - 3ImEIM - LI0RITE0| 1241334906 - 337215075
TOTAL SECTOR JUSTICIA 156375660 MBIDEE|  LMISRAN| 16162675 - 161067560 e | LABTMIS|  LeRIHEE -
TOTA NVERSON 410 2014 2185 S9PR93L490 | SR.OSLAST.AGS sy | amaenon| wmemess| S|  DOMsELI | 91000210018 |  25KMELH

Fuente: Plan de Desarrollo Municipio de Piedecuesta 2012- 2015.

Para la inversién proyectada para el cuatrienio 2012-2015, los recursos se gestionan de acuerdo a las actividades
proyectadas, los cuales se estiman en, $2.662.801.713 millones de pesos (dos mil seiscientos sesenta y dos
millones, ochocientos un mil, setecientos trece pesos) para el sector ambiental, en el territorio de Piedecuesta.

5.4.4. ESTRATEGIA FINANCIERA DEL PLAN DE DESARROLLO DE TONA 2012-2015

El Plan de Desarrollo del municipio de Tona 2012- 2015, Alcalde, Francisco Javier Gonzalez Gamboa “PORQUE
TONA MERECE LA MEJOR ADMINISTRACION, CON JUSTICIA SOCIAL” constituye una respuesta a
las demandas de la poblacion Tonera, que con sabiduria han sentado las bases de su construccion. La
importancia otorgada a las problematicas econdmicas, ambientales, sociales e institucionales y la necesidad de
construir un escenario de bienestar y de progreso se han constituido en su principal objetivo y en el
componente fundamental de esta propuesta. El cual fue adoptado mediante acuerdo municipal 005 de mayo de
2012.

Dimension Ambiente Natural: refiere al reconocimiento de los ecosistemas del territorio y a su proceso
de transformacion permanente, analizando temas prioritarios como la extraccion, asentamiento y consumo, la
gestion del riesgo de desastres y las estrategias para preservar y conservar ambiente y uso de los
recursos naturales; igualmente de cdémo prevenir los riesgos de desastres; identifica los sectores: Agua
Potable y Saneamiento Basico, Medio Ambiente y Prevencion y Atencién de Desastres.

Esta dimension'® “‘comprende el analisis de las relaciones urbano regionales y urbano rurales que se
desprenden de la disposicion de los asentamientos, las relaciones de flujos que existen entre ellos, el uso
y ocupacion del suelo, los patrones de asentamiento poblacional y en general la funcionalidad de cada
uno de los elementos constitutivos del territorio”. Esta dimension estd asociada, entre otras, con el habitat
construido, la  definicion de la localizacion de infraestructuras, SEervicios y
equipamientos, la determinacién de las unidades de actuacion urbanistica, las economias externas y
de aglomeracion, los vinculos y accesibilidad, las funciones urbanas para el desarrollo de sistemas logisticos
y el entorno innovador.

Esta dimension también contempla la gestion del riesgo de desastres relacionada con fenémenos de origen
socio natural, tecnolégico y humano no intencional. Esto supone que el desarrollo, ademas de sostenible,

19 Fuente: http://www.tona-santander.gov.co/plan-de-desarrollo-2012-2015-Tona-.pdf
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debe ser seguro en términos de no ser interrumpido por situaciones de desastre (por ejemplo, el cambio
climatico reconfigura los escenarios de riesgo de desastres).

Suelo de Proteccion: Obedece a la necesidad de asegurar los servicios ambientales prestados, como es el
caso de las microcuencas y nacimientos abastecedores de acueductos, mallas ambientales en la
regulacién del microclima local.

En el Municipio de Tona se consideran como suelos de proteccién las siguientes zonas: Las areas periféricas a
nacimientos, causes de quebradas y arroyos.

Los causes de las quebradas Alto de Tomasa, Los Arcos, Villa Cristina y la quebrada La Aguadita, que
abastecen el acueducto municipal y las areas aledafias a dicho acueducto. La ley exige restaurar, administrar
y manejar las microcuencas abastecedoras de Acueductos.

La Quebrada Parra que abastece el acueducto de Berlin, La quebrada La Onda que abastece el Acueducto del
barrio Conucos (Berlin), La quebrada Loma de Guaca que abastece el Acueducto urbano para el barrio el
Progreso (Berlin), La fuente que abastece el Acueducto urbano Corregimiento la Corcova, ubicado en el sitio la
Batea y las demas fuentes que abastecen los Acueductos Veredales.

Las areas comprendidas entre los ecosistemas de humedales alto andinos, denominado el complejo de
lagunas de Tutos en donde nace el rio Umpala y El Rasgon.

Las areas correspondientes al Paramo de Santurban consideradas ecosistema estratégico.

En las zonas donde la vegetacion Subandina y andina estd presente o en donde se han desarrollado
programas de reforestacion con el objeto de proteger los suelos, por parte de la Compafia de Acueducto de
Bucaramanga o de particulares se han adquirido predios con el objeto de mantener y proteger las diferentes
microcuencas que alimentan las zonas de captacion..

DIMENSION DEL AMBIENTE NATURAL

Objetivo General: Conservar el ecosistema del territorio y su proceso de
transformacion mediante la conservacién del Medio ambiente y la Prevencion y atencion de Desastres.

Sector Ambiental
Objetivo: Conservacién, manejo, proteccion de los recursos naturales, la prevencion vy la defensa del medio

ambiente en el municipio sin afectar el desarrollo de actividades agricolas y pecuarias, en coordinacién con la
Corporacién para Defensa de la Meseta de Bucaramanga, CDMB.
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LINEA META DEL
METAS DE RESULTADO INDICADOR META DE RESULTADO BASE | CUATRIENIO
Garantizar al 100% de la poblacion la Porcentaje de la poblacion que
sostenibilidad y uso eficiente de los recursos mantiene  sostenibilidad y usos 100% 100%
naturales. eficientes de los recursos naturales.
INDICADOR META DE LINEA META DEL
pRocAw M=l DEFRUDUCIO PRODUCTO BASE | CUATRIENIO
Durante 48 meses de gobierno en | | o .
; o il N° de meses del periodo
Disposicion, coordinacion con la CDMB, de gobiemo en que se
eliminacion y reciclaje | garantizar el control de las 2
de residuos liquidos y | emisiones contaminantes del aire gasrantlza o Cgr?]tirs?émcej': 0 48
solidos en la eliminacion vy reciclaje de contiininiites dolaio
residuos liquidos y soélidos. )
X Conservacion, manejo, proteccion
g?;ii:::égg dﬁe y reforestacion de 6 microcuencas
abastecen el ! ol S ohdmipnios; fondes. ¥ N°® de microcuencas
acueducto, proteccion cauces, ‘que abastecen los conservadas 6 6
dofoe ntes';) acueductos del municipio y el area protegidas y
reforestacion:de metropolitana de Bucaramanga en ’
& ias crioacos concertacion con los propietarios de
i los predios.
Realizar 2 capacitaciones | N° de capacitaciones
anualmente a la comunidad | realizadas anualmente a
Ediscacitn-ambiontsi residente en las zonas de influencia | la comunidad residente
nofornel del Paramo de Berlin sobre | en las zonas de 0 2
alternativas de vida y equilibrio del | influencia del Paramo de
ecosistema, para la proteccion y | Berlin durante el
conservacion del medio ambiente cuatrienio.
Recuperacion de la represa de | Porcentaje estado de
Berlin para proyectarla como eje | avance en la
Fin ? = 0 100%
Gansaratith prllw_glpal de turismo en nuestra | recuperacion de la
proteccion ’ region. represa.
fostaurac 6n y Recuperacion agroecologica de las
aprovechamionto areas degradadas, mediante la
repcursos naturales reforestacion de 2 hectareas con | N° de hectareas
dol medibambiont ey especies nativas, asi como también | reforestadas con 0 2
la proteccion de los relictos de | especies nativas.
bosques naturales secundarios
existentes en la zona.
Adquisicion de = =
pre(ziios & ook Reforestacion de 2 hectareas de NE o hsdlansas
SR redios de reserva hidrica y zonas 0 2
hidrica y zonas de P y reforestadas.

de reserva natural.
| reserva naturales.

Fuente: Fuente: Plan Desarrollo Municipio de Tona 2012-2015.

Para la inversién proyectada para el cuatrienio 2012-2015, los recursos se gestionan de acuerdo a las actividades
proyectadas, los cuales se estiman en, $41.836.000 millones de pesos (cuarenta y un millones, ochocientos treinta
y seis mil pesos) para el sector ambiental, en el municipio de Tona, como se registra en la matriz plurianual.
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MATRIZ PLURIANUAL MUNICIPIO DE TONA 2012-2015

SECTORES- PROGRAMAS

2012 2013 2014 2015
METAS DEL PRODUCTO

TOTAL

1041 Disposicion,
eliminacion y reciclaje de
residuos liquidos y sélidos

Durante 48 meses de gobierno en | 1.000 1.030 1.061 1.093
coordinacién con la CDMB,
garantizar el control de las
emisiones contaminantes del aire en
la  eliminacion 'y reciclaje de
residuos liquidos y sélidos.

4.184

10.2 Conservacion de
microcuencas que
abastecen el acueducto,
proteccion de fuentes y
reforestacion de dichas
cuencas.

1.500 1.545 1.591 1.693
Conservacion, manejo y proteccion
y reforestacion de 6 microcuencas
en sus nacimientos, rondas y
cauces, que abastecen los
acueductos del municipio y el area
metropolitana de Bucaramanga.

6.275

103 Educacion
ambiental no formal

500 515 530 546
Realizar 2 capacitaciones
anualmente a la comunidad
residente en las zonas de influencia
del Paramo de Berlin sobre
alternativas de vida y equilibrio del
ecosistema, para la proteccion y
conservacion del medio ambiente

2.092

104 Conservacion,
proteccion, restauracion 'y
aprovechamiento de
recursos naturales y del
medio ambiente

Recuperacion de la represa de | 3.000 3.090 3.183 3.278
Berlin para proyectarla como eje
principal de turismo en nuestra
region.

12.551

Recuperacién agroecoldgica de las | 1.000 1.030 1.061 1.093
areas degradadas, mediante la
reforestacion de 4 hectareas con
especies nativas, asi como también
la proteccién de los relictos de
bosques naturales  secundarios
existentes en la zona.

4.184

Conservar y plantear soluciones | 1.000 1.030 1.061 1.093
sociales y agropecuarias que de la
mano con el medio ambiente creen
una dindmica natural del ecosistema
de 14,860 hectareas del paramo
de Berlin, mediante la gestion de
proyectos ante organismos
nacionales e intemacionales con el
objeto de mantener el equilibrio del
ecosistema y el mejoramiento de la
calidad de vida de los habitantes.

4.184

Con la asesoria de la Corporacion | 1.000 1.030 1.061 1.093
para la defensa de la meseta de
Bucaramanga, C.D.M.B  Coordinar
y  dirigir las  actividades
permanentes de control y vigilancia
ambientales de (33.428 hectareas)
en relacién con la comercializacion
de los recursos  naturales
renovables o con actividades
contaminantes y degradantes de las
aguas, el aire o el suelo.

4.184

105 Adquisicién de
predios de reserva hidrica y
zonas de reserva naturales.

1.000 1.030 1.061 1.093
Reforestacion de 10 hectareas de
predios de reserva hidrica y zonas
de reserva natural.

4.184

Fuente: Plan Desarrollo Municipio de Tona 2012-2015.
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Resumen Fuentes de Financiacion Sector Ambiental

Los planes de Desarrollo que contribuyen al Plan de manejo poseen inversiones orientadas al fortalecimiento del
patrimonio natural, los cuales estan sujetos a los avances del mismo, a la gestion respectiva de cada ente.
A continuacion se resumen las inversiones proyectas para el final del cuatrienio:

Planes de Desarrollo Programa Costo Total
Gobernacion de Santander Santander Sustentable $358.620.000.000
Municipio de Tona Dimension del Ambiente Natural $ 41.836.000
Municipio de Piedecuesta Sector Medio Ambiente $2.662.801.713
Total $ 361.324.637.713

La inversidn en el sector ambiental por parte de la Gobernacion de Santander y de los municipios de Piedecuesta y
Tona, esta orientada en la estrategia de la conservacion de areas abastecedoras y la educacion ambiental, esta
estimada en $361.324.637.713 (tres mil millones sesenta uno y tres millones, doscientos cincuenta y siete  mil
setecientos trece pesos ) de los cuales un porcentaje esta orientado a las acciones especificas para compra de
predios, manejo de cuencas, educacion ambiental y fortalecimiento del Subsistema Departamental de Areas
Protegidas de Santander.

5.4.5. Estrategia Financiera del Plan de Manejo de la Subcuenca Rio de Oro

Para la subcuenca del rio de Oro se formularon varias acciones y proyectos los cuales desarrollan actividades
relacionadas con el manejo y restauracion de esta, en especial para las microcuencas de los rios Frio, Lato y Oro
Alto.

Parte de las acciones estan orientadas a recuperar y restaurar las zonas de recarga hidrica, al desarrollo de una
economia sostenible orientada bajo la produccion limpia, donde se propone el manejo de los residuos, saneamiento
basico, y la implementacion de sistemas de produccion agroforestales, todos entrelazados con el manejo integral de
la subcuenca.

Microcuencas Total
Oro Alto [Oro Medio[ Rio Lato [ Rio Frio [Oro Bajo | (miles $)
Programa 1: Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y su Biodiversidad
Proyecto 1: Restauracion y manejo sostenible de ecosistemas de alta 162.270

Resumen Programas y Proyectos Subcuenca Rio de Oro

montafia en la subcuenca rio de Oro. - 160.380 | 166.050 - 488.700
Proyecto 2. Conocimiento, conservacion y uso sostenible de la

biodiversidad en la subcuenca. 500.000 - - - - 500.000
Proyecto 3. Pago por bienes y servicios ambientales de los ecosistemas 200,000 _ . 200,000 ] 400.000

de |a alta montafia de la subcuenca rio de Oro.

Programa 2: Manejo Integral del Recurso Hidrico

Proyecto 1. Proteccion, recuperacién, conservacion y manejo de
microcuencas abastecedoras de acueductos y sistemas productivos en

los municipios de Bucaramanga, Tona, Piedecuesta, Floridablanca y 1633.000 | 780.000 | 927.000 | 975.000 | 162.000 | 4.477.000
Girdn.

Proyecto 2: Evaluacion, ordenacion, regulacion y distribucion del recurso 134000 | 132000 | 132000 | 134.000
hidrico. ) ) ) )
Proyecto 3: Apoyo técnico y econdémico a los municipios para el manejo, )
tratamiento y disposicion final de las aguas residuales domésticas. 15.950.000]50.050.000 40.050.000)32.910.000 | 138.960.000
Proyecto 4: Control de vertimientos y monitoreo de la calidad del agua en

la subcuenca rio de Oro. 28.800 28.800 14400 | 115.200 | 28.800 216.000

- 536.000

Proyecto 5: Uso eficiente del ahorro de agua 25.000 25.000 - 25.000 25.000 100.000
Programa 3: Producciéon mas Limpia y Mercados Verdes

Proyecto 1: Gestion y apoyo al sector rural para la implementacién de )

sistemas productivos sostenibles y mercados verdes. 120.000 | 165.000 | 40.000 120.000 445.000
Proyecto 2: Promocion y desarrollo del Ecoturismo 180.000 - - 180.000 - 360.000
Programa 4: Calidad de Vida Urbana y Rural

Proyecto: 1 Gestion de apoyo técnico y econémico a los municipios para 50.000 50.000 ) 50.000 50.000 200.000

el manejo integral de residuos sélidos.

Proyecto 2: Gestion de apoyo técnico y econémico a los municipios para
el saneamiento basico rural 937.800 | 844.020 | 351.675 | 984.690 | 187.560 | 3.305.745
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Microcuencas Total
Oro Alto [Oro Medio| Rio Lato | Rio Frio [Oro Bajo | (miles $)

Proyecto 3. Gestion de apoyo a los Municipios para la construccion de
acueductos veredales. 75.000 | 75.000 75.000 75.000 50.000 350.000

Resumen Programas y Proyectos Subcuenca Rio de Oro

Programa 5: Planificacion y Administracion Eficiente del Medio Ambiente
Proyecto 1: Estudio de amenazas naturales por fenémenos ) ) ) )
hidrocliméticos (Inundacioén, torrencialidad) en la subcuenca. 1.000.000 1.000.000
Proyecto 2: Conformacion de areas protegidas en la subcuenca 238.000 [ 18.000 18.000 | 238.000 18.000 530.000
Proyecto 3: Educacién ambiental y participacion social para la gestion
ambiental. 49.720 48.100 44.860 48.100 44.050 234.830
Proyecto 4: Capacitacion para el fortalecimiento de las organizaciones
comunitarias. 6.000 1.000 1.000 1.000 1.000 10.000

Total 21.289.590|52.218.920 1.766.315 |43.362.040]33.476.410|152.113.275

Fuente: CDMB

Las anteriores proyecciones financieras, hacen parte de la estrategia del manejo del territorio en la que participan
diferentes actores institucionales con el fin de llegar a un manejo integrado y sostenible del territorio, donde cada
proyecto apunta a buscar una solucién a una situacién especifica, cuya gestion es permanente en el tiempo y los
planes respectivos se ajustan de acuerdo a las necesidades proyectadas.

5.5. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Las lineas estratégicas que se enumeraran a continuacion, hacen parte de la estrategia regional del PGAR, los
cuales se separaron en cinco (5) grados de prioridades, que orientan el desarrollo de la planificacion regional para la
elaboracién del Plan de Manejo. Los proyectos formulados deberan hacer parte del Plan de Accién, P.A. de la
CDMB, de los Planes de Desarrollo Municipales (Piedecuesta y Tona) y Departamental, que deberan articularse en
las vigencias del corto, mediano y largo plazo (Tabla 5.5).

Tabla 5.5. Acciones Operativas del Plan de Manejo

Lineas Estratégicas del Plan Nacional de Lineas Estratégicas del PGAR Programas Plan de Accion CDMB 2012-2015
Desarrollo 2011-2014
Gestion integral del Recurso Hidrico Programa 1. Gestion Integral del Recurso
Hidrico

Manejo Integral del Recurso Hidrico. Proyecto 2. Conservacion de cuencas
hidrograficas y manejo de areas protegidas
para la oferta de bienes y servicios ambientales
en el &rea de jurisdiccion.

Gestion Ambiental Sectorial y Urbana Programa 2. Gestion ambiental sectorial y
urbana

Calidad de Vida Urbana y Rural Proyecto 6. Adquisicién y manejo integral de

areas de preservacion en la jurisdiccion de la
CDMB.

Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos. Programa 4. Biodiversidad y Servicios
Ecosistémicos.

Proyecto 7.  Conservacion de la
Biodiversidad de los Andes e incremento del
conocimiento de la biodiversidad en flora y
fauna en la jurisdiccion de la CDMB

Conservacién y Uso Sostenible de los
Suelos y la Biodiversidad

Cambio  climatico, reduccion de |la Programa 4. Biodiversidad y Servicios
vulnerabilidad, adaptacién y estrategia de Ecosistémicos.

desarrollo bajo en carbono
Produccién mas Limpia y Mercados | Proyecto 8. Promocion para el establecimiento
Verdes. de cadenas de valor para el uso vy
aprovechamiento sostenible de las
potencialidades de los bienes y servicios de la
biodiversidad, en los ecosistemas estratégicos
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de la CDMB.
Buen Gobierno para la Gestion Ambiental Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion
Ambiental

Proyecto 9.Generacién del  conocimiento,
informacién e investigacion ambiental para la
Planificacion y Administracion Eficiente planificacién del territorio y el uso sostenible de
del Medio Ambiente. los recursos naturales.

Proyecto 11. Educacion ambiental vy
participacion social para la gestion ambiental
integrada y compartida en el é&rea de
jurisdiccién de la CDMB.

Fuente: Plan Accién CDMB y Plan Nacional Desarrollo.

5.5.1Planificacion Financiera del PNR

La planificacion financiera (Figura 5.4) esta relacionada con los objetivos de conservacién definidos para el area
declarada, que parte de los alcances proyectados y de las necesidades identificadas por los propietarios y actores en
comun, los cuales se relacionan entre si.

Es necesario asegurar los recursos del Plan Financiero con el fin de cumplir las metas propuestas en el plan de
manejo a ejecutar. Ligado a este plan de negocios se debe crear una estrategia para el mercadeo® del PNR.

Los costos unitarios proyectados determinan el valor total del plan, donde se aprecian cada uno de las inversiones a
ejecutar en los periodos proyectados del Plan y los respectivos financiadores de las actividades propuestas que
aportaran en especie 0 en dinero segun el caso; ya sean inversiones iniciales?!, adicionales o complementarias?
(cuantificables en dinero), las cuales se agrupan en el resumen total, donde se especifican los porcentajes de
participacion de cada entidad. En el caso de la CDMB, se aportan recursos propios? los cuales son destinados al
funcionamiento de las instalaciones y del personal del Centro Experimental EI Rasgon.

Identificar las

Fuentes de
Financiacion
Del Plan de ‘
manejo
S \ e
Factibilidad de los
programasy |
proyectos
Identificados.
\\_ \\_‘

2 Tiene como objetivo lograr el posicionamiento, recordacion y consumo del producto y/o servicio generado en el area. Productos relacionados con los mercados verdes y con los tipos
de consumidores: Universidades, Grupos Ecoldgicos y Caminantes, Turistas extranjeros o locales, investigadores, promotores de eventos ambientales, ONG's, etc.

21 Son los recursos que se necesitan para arrancar el proyecto

2 Son los recursos que se requieren para continuar con las actividades definidas en el plan

2 Son aquellos necesarios para cubrir los gastos de operacion en las etapas iniciales que no alcanzan a ser cubiertos por los ingresos generados, es decir en los primeros periodos se
requiere cubrir estos costos para garantizar la continuidad del proyecto hasta que alcance el punto de equilibrio del mismo.
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Figura 5.4. Planificacion Financiera; Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo - CDMB, disefio: Nelson Abimelec Suarez

La Planificacién financiera es el resultado de un proceso de acercamiento entre los propietarios interesados, la
comunidad que rodea el area protegida y las empresas, con el fin de llegar a una concertacion entre todos los que
aportan al manejo y la administracion del Parque Natural Regional. Las actividades propuestas son el resultado de la
concertacion entre la CDMB, La Piedecuesta de Servicios, los propietarios de los predios que estan dentro del area
protegida y otros entes territoriales involucrados en el manejo y la conservacién de las areas protegidas. Es
importante mencionar que en la mayoria de casos es dificil llegar a acuerdos entre las partes involucradas.

Durante el proceso de concertacidn con los interesados y propietarios del area protegida, se identificd el descontento
de algunas de las partes interesadas a causa de la accion tomada por la autoridad ambiental con algunos
propietarios. Estas personas inconformes, manifiestan que les van quitar los predios, o expropiar y que el agua la
van a vender, sin embargo, esas afirmaciones son erradas y sin ninguna validez, pero a pesar de eso, algunos
insisten con las mismas ideas, sin conocer la realidad, esto ha debilitado el proceso de planificacién y concertacion
con la mayoria de los propietarios del area declarada.

La proyeccidn de las necesidades del plan de manejo se realiz6 en tres localidades:

La primera en el municipio de Tona, en donde se informd a la comunidad sobre el proceso, el alcance y la
importancia de elaborar el plan de manejo, pero la respuesta durante la concertacién realizada en los talleres no fue
positiva, pues el objetivo era que la misma comunidad proyectara sus anhelos y deseos sobre el estado sus tierras
para que la autoridad ambiental y demas entes pudieran desarrollar y ejecutar acciones, a partir de sus necesidades
y peticiones, desafortunadamente no hubo tal participacion.

La segunda en el sector de las veredas Las Vegas y Cristales, la poblacion escuché pero no dio aportes al plan de
manejo aunque manifestaron inquietudes con respecto a la posible pérdida de sus propiedades y de la venta del
agua, apreciaciones que se aclararon, sin embargo, continuaron ejerciendo oposicion a las reuniones asegurando
que dichas afirmaciones son ciertas, provocando que no se llegara a ninglin acuerdo.

La tercera en la vereda San Isidro, en donde la asistencia por parte de los habitantes del sector no fue la mejor, se
trasladé a la casa campesina de Piedecuesta. Alli la comunidad argumenté que el estado les va quitar las tierras, sin
embargo, hay un movimiento?* por la defensa del rio Manco donde rechazan la captacion de sus aguas, y se quejan
del abandono local y regional por parte del Estado; demostrado en la falta de mantenimiento de las vias rurales. En
esta zona queda pendiente continuar con la tarea de sensibilizacion y socializacion del plan de manejo, siempre y
cuando, la comunidad esté dispuesta a participar.

Para la formulacién de programas y proyectos se tomo como base el horizonte de planificacién de cinco afios, a
partir del afio 2014 al 2018 periodo en el que se contemplan las acciones a implementar para el corto plazo (CP)
como lo estipula el Decreto 2372 de 2010; las cuales se ajustaran de acuerdo a la gestion respectiva. No obstante, el
tiempo de vigencia del Plan de Manejo puede variar de acuerdo a las fuentes de financiacién que se logren gestionar
en convenios de cooperacion nacional e internacional.

5.5.2Estructuracion del Plan de Manejo Area Protegida

Una vez realizada la evaluacion diagnéstica, y definida la zonificacién ambiental, se hace necesario estructurar el
Plan de Manejo, el cual se orienta segun los resultados de:

¢  Ordenacion técnica bajo los conceptos de preservacién y restauracion de ecosistemas

o Desarrollo de acciones y establecimiento de objetivos claros y concretos

o  Estructuracion basica de programas, proyectos y acciones que apoyen el plan de manejo

24 Volante publicitario — Comancodesa. Afio 2010
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El Parque Natural Regional Bosques Humedos Andinos EI Rasgon, es una unidad espacial claramente delimitada
para el ejercicio de la conservacion in situ que se manifiesta por el intercambio de energia, propio del conjunto de
ecosistemas, los cuales requieren proteger la biodiversidad que representa, mediante la preservacion de sus
bosques y la restauraciéon de aquellas areas deforestadas, por lo que se hace fundamental la estructuracion y
ejecucion del presente plan de manejo.

El plan de manejo resume:
¢ Andlisis diagnostico del conjunto de factores: abiético, biético, social, econémico y cultural
o  Aprovechamiento racional de los recursos naturales, agua, suelo, bosque, fauna y flora
o Disponibilidad de recursos necesarios para la puesta en marcha de los programas y proyectos

El Plan de Manejo del PNR se propone como herramienta para la ejecucion y valoracion de los recursos naturales
expuestos, con el fin de prevenir el deterioro ambiental y conservar muestras del paisaje, de la flora y fauna in situ,
donde los cambios de actitud de la poblacién frente al compromiso de conservar los recursos es tema primordial, con
el fin de detener el avance de la frontera agropecuaria que afecta dicho ecosistema.

El Plan de Manejo del PNR fundamenta su éxito en el establecimiento del bienestar ambiental, econoémico, social y
cultural de la poblacién, en la medida que se garantice la disponibilidad de los recursos naturales y los bienes y
servicios ecosistemicos que ellos proveen a la sociedad actual y sus futuras generaciones.

La eficiencia del Plan de Manejo dependera de la receptividad y compromiso por parte de los actores locales,
municipales y regionales, y de la debida gestién en los niveles Departamental, Nacional e Internacional; en gran
parte el éxito del mismo dependera de la disponibilidad de los recursos financieros que se proyecten y se
comprometan para la ejecucion del plan de negocios o financiero.

La consolidacién del Plan de Manejo del PNR, parte de la zonificacion ambiental de manejo, de los objetivos y
objetos de conservacion definidos, donde los programas establecidos son el punto de partida de la solucién a los
problemas ambientales y sociales detectados en el diagndstico de la condicion actual del area, su problematica y
paralelamente los proyectos, constituyen las herramientas a través de las cuales se generan las acciones concretas,
para mitigar, evitar o compensar el posible deterioro ambiental reflejado en la destruccién de los recursos naturales.

5.5.3. Programas

A continuacion se describen los programas y proyectos, que en conjunto integran el Plan de Manejo del PNR
Bosques Andinos Humedos El Rasgon.

PROGRAMA 1: CONSERVACION Y MONITOREO DE LA BIODIVERSIDAD

Tiene por objetivo la investigacion de las condiciones ambientales del area, en especial las relacionadas con el
cambio climatico y su posible incidencia sobre las actuales coberturas de paramo y de los bosques naturales andinos
representados por robledales y mantenimiento de las condiciones del vuelo forestal del area declarada, la
disminucion y el control de los procesos de desforestacion, con el adecuado manejo de la investigacion; acciones
que en conjunto trascenderan, en la conservacion, recuperacion y proteccion de los suelos, y promoveran la
permanencia del recurso hidrico, la regulacion de caudales para el suministro de agua y nicho ecoldgico de la flora y
fauna asociada al manejo de la region de las microcuencas de los rios Manco y Oro Alto. Los proyectos que integran
el programa son:

¢ Administracion del PNR, Sede Centro Ecoldgico EI Rasgon
e Investigacion y monitoreo de la biodiversidad, de los recursos conexos al corredor bioldgico de la Alta Montafia
Santandereana.

PROGRAMA 2: RESTAURACION ECOLOGICA EN ZONAS DE PARAMO Y BOSQUE ANDINO
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Tiene por objetivo la restauracion de las zonas intervenidas en el paramo y el bosque alto andino con el fin de
recuperar la composicion, estructura y funcionalidad de las coberturas naturales propias del area, mediante procesos
de investigacion controlada o sucesion natural; acciones que en conjunto trascenderan, en la recuperacién vy
proteccion de los suelos, promoveran la estabilidad ecolégica del érea protegida en especial las zonas de
nacimientos y de recargas hidrica de las microcuencas de los rios Manco y Oro Alto. Los proyectos que integran el
programa son:

e Adquisicion de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion como &reas de significancia ambiental
(predios de menor y mediano tamafio con el fin de sanear la estructura de los limites y propender por la
estabilidad ecoldgica).

o Restauracion de Areas Intervenidas del Paramo y Bosque Andino

o Disefio de la Herramienta Pago por Servicios Ecosistémicos, para la valoracidon econdmica de los Ecosistemas
de la Alta montafa.

o Investigacion para la sustitucion de Tutores (del cultivo de la mora) de Madera Proveniente del Bosque Nativo
por Tutores de Concreto o Plastico o madera certificada.

El programa se fundamenta en la restauracion de zonas intervenidas con el fin de recuperar el ecosistema que ha
sido alterado, degradado, dafiado o destruido, para tal fin se parte del conocimiento del habitat y de las condiciones
de los bosques y de la vegetacién del paramo, para frenar la actividad deforestadora, no causar grandes efectos ni
alteraciones a la fauna, minimizar el deterioro y la erosién, evitar el aporte de sedimentos a las fuentes hidricas y el
agotamiento del mismo. En la restauracion ecoldgica se tiene como objetivo el restablecimiento de la funcién y la
estructura de las areas que han sido perturbadas, utilizando como referencia los ecosistemas predisturbio, es decir,
lo que se pretende es generar continuidad del ecosistema.

Las montafias? son fuente de valiosos recursos como el agua, la energia y la diversidad bioldgica, ademas, son
centros importantes de cultura y recreacion. No obstante, las montafias y sus ecosistemas son muy vulnerables al
desequilibrio ecoldgico ocasionado por factores naturales como los cambios climéticos de la atmdsfera, y antrépicos
causados por la intervencion del hombre, provocando erosion acelerada de los suelos, desprendimiento de tierras,
pérdida de diversidad biolégica y degradacién de cuencas hidrograficas.

Los paramos colombianos son importantes centros de endemismo de flora y fauna ya que poseen el 8% del total de
endemismos de la flora nacional, manifestandose especialmente en la Cordillera Oriental. Alli se encuentran
pastizales, prados frailejonales, turberas, chuscales, puyas y plantas en cojin (Rangel, 2002). Igualmente, los
paramos contribuyen en la fijacién de carbono a través de la necromasa adherida a las plantas gracias a la lenta
descomposicion de la materia organica, dada la caracteristica humifera de su suelo.

De esta manera, la vertiente oriental de la Cordillera Oriental fue sefialada como un area preferencial para la
realizacion de inventarios y la definicion de unidades de conservacion, en virtud del alto nivel de riqueza biolégica y
endemismo, asi como, por el grado de amenaza de los ecosistemas andinos presentes en dicha cordillera.

En las areas disturbadas por expansion agricola, se afectan todos los compartimentos del ecosistema como
consecuencia de la tumba, quema y siembra para establecer agricultura y ganaderia en laderas. En las areas
disturbadas por especies exdticas, se afectan todos los compartimentos, en especial se afecta la riqueza de especies
nativas, y en las areas disturbadas por procesos erosivos producto de terracetas (pata de vaca), se afectan todos los
compartimentos de la estructura propia del suelo.

De acuerdo a lo anterior, en este programa de restauracion ecoldgica se integra la asistencia técnica de instituciones
especializadas para las actividades agropecuarias y los sistemas agroforestales.

PROGRAMA 3: EDUCACION AMBIENTAL, PARTICIPACION Y CULTURA CIUDADANA

25 Programa Nacional para el Manejo Sostenible y Restauracion de Ecosistemas de la Alta Montafia Colombiana: Paramos. MAVDT
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La educacion formal y no formal es un instrumento que, garantiza la integracién de la comunidad para colaborar en
los proyectos y acciones referidas a la ejecucion del plan de manejo, genera procesos de concertacion, participacion
vinculacion y apropiacion de los pobladores con respecto a la problematica ambiental, econémica social y cultural
existente en la regién, asi como, la aceptaciéon y participacion en las soluciones posibles. Lo anterior se
fundamentara en procesos de capacitacion, asistencia técnica educativa, asesoria en el mercadeo de productos
bienes y servicios como el ecoturismo, creacion de espacios de gestion para la inversidn privada y oficial de los
niveles municipal, departamental y nacional y presencia institucional de apoyo para los diferentes programas y
proyectos. Los proyectos que integran el programa son:

CDMB

ambiente para la gente
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o Alternativas de Conservacion de Areas Naturales y Seguridad Alimentaria por Parte de la Sociedad Civil

o Implementacion de Acciones de Educacion Ambiental y Cultura Ambiental del PNR mediante la creacion y
fortalecimiento del comité de seguimiento a la implementacion del plan de manejo del PNR Bosques Humedos
El Rasgdn, capacitacién de las organizaciones de base comunitarias o cooperativas de produccion y
comercializacion de bienes y servicios, y Sefializacién del PNR (imagen corporativa).

5.5.4Estructura General de Cada Proyecto

Con base en los criterios determinados y los alcances del estudio, se presenta la estructuracion de los proyectos que

integran los programas, que constituyen el eje central del plan propuesto y que corresponden a los siguientes

contenidos (Tabla 5.2):

Tabla 5.2. Estructura General de las Fichas de Manejo
Descripcion

Contenido Ficha

Objetivo

Presenta los fines que se persiguen con el desarrollo de las medidas, acciones y decisiones que integran el
proyecto

Localizacion

Ubicacién geografica puntual o relativa del proyecto y sus actividades

Problematica ambiental a
mitigar, evitar 0 compensar.

Indica los efectos negativos que afecten el medio natural o social circundante en detrimento del medio
ambiente y que deben ser corregidos.

Descripcion de las Acciones

Corresponde al soporte que cada proyecto da al programa y se refiere a la identificacion de actividades a
desarrollar; acciones, obras, procesos, disefios tipos, descripcion del sistema o las directrices para el estudio
especifico que permitira la solucion a una problematica detectada.

Responsables de la

ejecucion.

Define los actores que intervienen en la solucidn, asi: entidades oficiales, fundaciones, corporaciones,
empresas de caracter publico o privado, representantes de la comunidad y personas naturales encargados de
los proyectos en cuanto a gestion, coordinacién, financiacidn y ejecucion.

Seguimiento y Monitoreo

Establece los responsables de la auditoria e interventoria para el control del desarrollo del proyecto y determina
los parametros que serviran para su eficaz y adecuado desempefio.

Plazo y costos de ejecucion

Estima el tiempo necesario para la ejecucion e identifica los costos aproximados para el desarrollo del
proyecto, por cuanto se orientan y determinan en forma general los procesos y actividades.

Fuente: SOPIT, Grupo Trabajo - CDMB

5.5.5Descripcion de las Fichas de Manejo

A continuacion se describen los programas y proyectos:
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Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Programa 2. Gestion del Riesgo Ambiental
para la Seguridad Territorial.

Proyecto No. 1: ADMINISTRACION DEL PNR, SEDE CENTRO EXPERIMENTAL EL RASGON

R

[OBJETIVOS

Administrar el area protegida para el buen manejo y control de los recursos naturales, para continuar con las actividades de
investigacion relacionadas con el monitoreo de la biodiversidad, el manejo técnico y andlisis de la informacién de la estaciénl
climatoldgica y hidrolégica con el fin de evaluar incidencia del cambio climatico sobre los ecosistemas boscosos y promocionar
actividades para el disfrute, el conocimiento y continuar con el centro de produccion de material vegetal del vivero “El Rasgén”,
necesario para emprender y apoyar los diferentes proyectos que requieran en la jurisdiccién de la CDMB.

[LOCALIZACION
La administracién del area protegida se realizara desde las instalaciones del Centro Experimental EI Rasgén, CER, el cual se
localiza en la vereda Cristales del Municipio de Piedecuesta, atendera las diferentes actividades que se desarrollan dentro dej}
la zona general de uso publico, asi como las del interior del area protegida. La infraestructura de las instalaciones es aceptable
para las labores de investigacién, monitoreo y produccion vegetal, y cuenta con disponibilidad de agua para el respectivo
funcionamiento. EI CER por su ubicacién, facilita el acceso de la totalidad de los visitantes y moradores del PNR de la
microcuenca rio Oro Alto. El lugar se considera estratégico por su localizacién en la zona andina a 2.200 m.s.n.m en el area deI
la microcuenca del rio Oro Alto.

[PROBLEMATICA
|La administracion del &rea protegida PNR El Rasgén, se considera prioritaria para el manejo de las 6.596 hectareas
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Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Programa 2. Gestion del Riesgo Ambiental
para la Seguridad Territorial.

Proyecto No. 1: ADMINISTRACION DEL PNR, SEDE CENTRO EXPERIMENTAL EL RASGON

declaradas, donde la finalidad es reparar, limpiar, ordenar, cuidar de las instalaciones, mantenerlas en buen estado, atender
las diferentes inquietudes y solicitudes relacionadas con el area protegida, velar por el cumplimiento de la norma y continuar
con las diferentes actividades relacionadas con la conservacion, investigacion, control, vigilancia y monitoreo ambiental.

La inadecuada explotacién de los suelos conllevo a la reduccion del bosque y otros recursos asociados por parte de los
moradores del area, en especial la actividad agropecuaria y la extraccion de tutores para el cultivo de la mora, ha incidido
drasticamente en la zona, presentando niveles severos de deterioro. Esta problematica evalia el desarrollo del centro de]
produccion forestal que apoyara los procesos de restauracion y reforestacion para la conservacion de suelos y restitucion de
nichos que ayuden a la repoblacion de la fauna, y servira para controlar la erosién, alcanzando las condiciones de equilibrio de}
la estructura ecoldgica principal y funcional de la subcuenca, para la cual se propone continuar con la produccion de especies|
nativas e introducidas correspondientes a los pisos térmicos del area de influencia.

El funcionamiento adecuado del vivero tendra un efecto positivo sobre la siguiente problematica: Ausencia del material forestal

que supla las necesidades de la region y de la subcuenca donde se localiza el PNR, para mitigar procesos de deforestacion, la

ocurrencia de procesos erosivos Y los focos donde haya evidencia de la disminucién de fuentes hidricas por la ausencia de los

bosques; producir material alternativo como frutales de clima frio y medio.

IDESCRIPCI()N DE LAS ACCIONES

Proponer una estructura de coordinacion, administracién y operacién del PNR, que permita desarrollar acciones para la}
consolidacion, con énfasis en los aspectos institucionales, de gestion y de operacion.

El personal basico estard conformado por el administrador del centro, dos viveristas permanentes; el nimero de obreros
dependera del pico de produccién. Se recomienda crear la linea de produccion de material vegetal caducifolios (pera,
manzana, durazno, ciruelo, y variedades de aguacate has, fuerte y tomate de arbol, entre otros) como fuentes alternativas de
produccién para combatir la expansion del cultivo de la mora, ademés, que generen un excede con el fin de que sea sostenible}
financieramente el proyecto, y elevar el pico de produccion de 200.000 plantulas para pasar a 400.000 plantulas para atender|
las demandas futuras de los proyectos de reforestacion que se adelanten en la region.

Identificar, priorizar y organizar las acciones para la conservacion de la biodiversidad, restauracién, y aprovechamiento
sostenible de los recursos naturales del PNR. Este programa esta orientado a lograr una organizacion eficiente por medio de la
Iplanificacion y eleccion del mejor uso de los recursos con que cuenta el parque, con el cual se pretende ofrecer soluciones
viables a corto, mediano y largo plazo para la prestacion de servicios.

Se llevara un control del nimero de visitantes (personas naturales o juridicas, gremios, asociaciones) y de la venta de servicios]
a través del Administrador del Centro Experimental EI Rasgon. Cualquier situacién que se presente fuera de los lineamientos
para el manejo del Parque Natural Regional deberé ser registrada.

|.a continuidad del vivero podra permitir la produccion de un nimero no menor de 120.000 a 400.000 plantulas diversificadas
Ianuales, lo que demanda desarrollos tecnificados en todas las labores requeridas para el funcionamiento del vivero y anélisis
en el proceso de seleccion de especies, en desarrollo de las siguientes acciones:

= Definicién del Director de Parque: sera un funcionario de Planta de la Entidad

= Un Guarda bosques

= Equipos de comunicacién para la vigilancia y control

= Compra de insumos, materiales, equipos y herramientas adecuadas

= Contratacién y capacitacion del personal técnico (técnico, viveristas, obreros y ayudantes temporales)
= Programacién, proyeccién y produccién del material vegetal

Es indispensable continuar con el apoyo, técnico y financiero de la CDMB, asi como del profesional que administrard. Se
proyecta ademas, que el proyecto se identifique como modelo piloto para ser aplicado en otras cuencas de la regién. LaI
produccion de material vegetal debera ser seleccionada con alta calidad, diversidad biologica y de acuerdo con los diferentes
usos. Este proyecto se encuentra enmarcado dentro de los denominados proyectos de servicios, en tanto que suministran]
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material vegetal, como insumo para la ejecucién de otros proyectos. De la operacion del vivero se espera obtener la produccién
necesaria de material vegetal para el consumo interno de la cuenca y para la investigacion, como actividades primordiales,
tanto en el corto, mediano y excedentes para la venta, en el largo plazo.

Vigilancia y Control del Area Protegida: La vigilancia de los ecosistemas de alta montafia son acciones que hacen parte del
Jcontrol y monitoreo para evitar la desforestacion y la extraccion de los productos del bosque, para asi evidenciar posibles
amenazas naturales y antrépicas como incendios, invasiones del espacio natural, apertura de potreros y, apoyar los procesos
de investigacion en el tema de la biodiversidad y la restauracion ecolégica; ademas, de recibir las quejas por parte de la]
Icomunidad del area protegida. La funcién del guardabosque consiste en recorrer el area protegida, verificar los linderos, avisar
a las autoridades competentes sobre cualquier infraccion o intervencion que se presente en los limites del area protegida, dar
Ireportes de los posibles cambios de paisaje, reportar especies afectadas o heridas productos de la caseria y revisar la
sefializacion.

Capacidad de carga

El objetivo de establecer la capacidad de carga del Parque Natural Regional dentro de la zona general de uso publico, es
reducir la presion sobre sus ecosistemas sensibles, organizar el flujo de visitantes y satisfacer las expectativas del ecoturistal
mejorando los servicios. La capacidad de carga se debera entender como el calculo para determinar el nivel de actividad
humana en una zona, con el minimo de impactos negativos posible, sin embargo, el proceso de determinarla es complejo y
dificil de justificar por los multiples factores que hay que tener en cuenta tales como: variables fisicas, socioecondmicas,
culturales etc. Para determinar la capacidad de carga se definieron tres niveles:

Nivel 1: Capacidad de Carga Fisica (CCF), es el limite maximo de visitantes que pueden ocupar un espacio definido en unj
periodo de tiempo especifico.

Nivel 2: Capacidad de Carga Real (CCR), determinada por las caracteristicas propias del sitio; los factores de correcciénj
incluyen variables fisicas, ecolégicas y administrativas.

Nivel 3: Capacidad de Carga Efectiva (CCE), que resulta de comparar la CCR y la capacidad administrativa (CA) del area; las
variables consideradas dentro de la CA son de personal, servicios, recursos financieros e infraestructura. La CA no puede ser
mayor que la CCR (Courrau, en: Haysmith y Harvey, 1996). A continuacién se describen dentro de las acciones las dos
actividades a implementar:

1. Actividad 1. Administracion del PNR desde el Centro Experimental El Rasgon y estimacion de la capacidad de carga del
area protegida: La administracion del proyecto es continta en el tiempo de permanencia del area protegida, para el cual se}
estima el costo para el periodo de los cinco (5) afios y se proyecta el costo para el mediano y largo plazo.

2. Actividad 2. Produccion de material vegetal vivero de Alta Montafia — El Rasgon: Se estima un pico de produccion para
el corto plazo de 120.000 plantulas para atender la demanda de los proyectos de restauracién y reforestacién que se
adelanten para la region..

|[RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera desarrollado por la CDMB bajo la coordinacion de la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural, SUGAR, paral
la ejecucion y planificacion forestal del vivero. Ademas promovera la participacion de otras entidades como el Instituto
Alexander von Humboldt, Departamento de Santander, universidades, empresas especializadas en el tema y otros organismos
interesados.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
lLos procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la Subdireccidn de Gestion Ambiental Rural, SUGAR,

para el desarrollo sostenible de la subcuenca hidrogréfica del rio de Oro y de la regién de la CDMB.
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Proyecto No. 1: ADMINISTRACION DEL PNR, SEDE CENTRO EXPERIMENTAL EL RASGON

|PLAZO
|EI proyecto debe ser considerado de caracter permanente.
[cosTOS DE EJECUCION

El costo total del proyecto incluyendo adecuacién, materiales de construccion, materia prima (abonos y fertilizantes), maderas,
plasticos y tejas, capacitacion de guarda bosques, equipos de comunicacion (radios 2 bandas), construccion de obras
menores, material vegetal e insumos, administracion del area protegida ( personal técnico y profesional) es de $250.000.000
(Doscientos cincuenta millones de pesos)

Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad

Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos y Programa 2. Gestion del Riesgo Ambiental

Proyecto No. 1: Administracion del PNR

Metas/Inversion (miles $)

Ao 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Unida

Actividad d Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. miles $

Administracio
n del PNR
desde el
Centro
Experimental
El Rasgon vy
estimacion de
la capacidad
de carga del
area
protegida.

Capacidad
de carga del
area
protegida

Produccion
de material
vegetal

Total 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000

Fuentes de Financiacién

2014 2015 2016 2017 2018 Total

Fuente

Miles ($)

Miles ($)

Miles ($)

Miles ($)

Miles ($)

Miles ($)

%

CDMB

20.000

20.000

20.000

20.000

20.000

100.000

40

Departamento

10.000

10.000

10.000

10.000

10.000

50.000

20
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Municipio de
Piedecuesta 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000 40
Comunidad
Total 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000 100,00

Indicadores

Proyecto Indicador Unidad
Administracién del area protegida % cumplimiento
1 Capacidad de carga del area protegida Cantidad y %
Produccién de material vegetal Plantulas producidas
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Proyecto No.2: INVESTIGACION Y MONITOREO DEL AREA PROTEGIDA

)

e
N, &/

[OBJETIVO

El componente de investigacion se proyecta para mejorar la caracterizacion de la biodiversidad de la zona asi como generar y
levantar la informacién necesaria que sirva como instrumento para mejorar las estrategias de manejo, sustentar técnicamente
la toma de decisiones, incorporar aspectos no tenidos en cuenta durante la elaboracién del presente plan o hacer los ajustes]
necesarios con los nuevos conocimientos que se van adquiriendo en el proceso de implementacion del plan de manejo y
generar la linea base sobre la incidencia del cambio climatico en la zona alto andina, con el monitoreo del clima.

La investigacion y el monitoreo del area protegida se convierte en una herramienta vital para el conocimiento y disfrute del &rea
protegida; los ejes tematicos de las investigaciones se centran en las especies endémicas, las de habitos especializados, asi
como, la coleccidn in situ y reproduccidn de especies de flora vitales para la continuidad ecosistémica de la region.

[LocALIZACION
lEI area declarada con una extension de 6.596 hectareas, en los sectores occidental del area protegida que incluye la zona de

paramo, bosque alto andino y andino requiere de estudios de investigacion.
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Proyecto No.2: INVESTIGACION Y MONITOREO DEL AREA PROTEGIDA
[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

Debido a la falta de conocimiento de los valores objetos de conservacion en el area protegida PNR El Rasgon, se consideral
necesario continuar con la investigacion de la caracterizacion biética de las zona del sector occidental en la vereda San Isidro,
donde se tiene un bajo conocimiento de dicho sector; la finalidad es desarrollar una linea de investigacién que permita el
monitoreo de la biodiversidad del &rea protegida.

IDESCRIPCI()N DE LAS ACCIONES

Las lineas de investigacion identificadas dentro del proceso de formulacion del plan se orientan a incrementar el conocimientol
a nivel de ecosistemas principalmente de las especies vegetales que hacen parte de la masa forestal mediante el monitoreo de
parcelas biotrop, también lo relacionado con los aspectos de fauna, socioeconoémicos y culturales.

Mantener un programa de monitoreo de las coberturas vegetales naturales presentes y las condiciones ambientales necesarias
para regular la oferta hidrica de los rios de Oro y Manco, fuentes abastecedoras del acueducto del municipio de Piedecuesta,
previniendo y controlando la erosion y la sedimentacion.

Las acciones estan en caminadas a continuar con los estudios de investigacién y monitoreo (aves, mamiferos, flora,
restauracion de ecosistemas, herpetos y mariposas) del area protegida mediante el uso de la metodologia biotrop, la cual
pretende comparar el estado actual de las parcelas establecidas con otras parcelas por fuera y dentro del area, para lo cual se}
requiere el establecimiento y seguimiento de las parcelas biotrop de 100 metros cuadros, un monitoreo y convenios recenso de
ISA y jardin botanico, y continuar con el proceso de monitoreos. A continuacion se describen dentro de las acciones los 2
Jactividades a implementar:

1. Actividad 3: Investigacion y monitoreo de parcelas (estudio de caracterizacion, seguimiento y monitoreo de parcelas,
estudio de andlisis cambio climatico region andina), la cual debe incluir el anélisis y la caracterizacién biética del sector|
occidental en la vereda San Isidro, muestreos y monitoreo de la fauna de la zona, analisis y monitoreo del cambio climatico
a partir de la estacién meteorolégica. Los estudios de caracterizacion de la flora y fauna sector San Isidro y de analisis deII
cambio climético sobre ecosistemas de alta montafa, estan definidos para realizarse en el corto plazo. Para el mediano y|
largo plazo se proyecta la caracterizacion de reptiles e insectos, briofitos y hongos.

2. Actividad 4. Publicacién de los estudios realizados mediante guias de campo: Se proyecta en el corto plazo la
publicacién de dos guias de campo, una de flora y una de fauna (aves y mamiferos) representativa de PNR, en el mediano y|
largo plazo la publicacion de dos guias, una de mariposas y otra de setas.

|[RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto contara con la coordinacién de la Subdireccion de Gestion Ambiental Rural, SUGAR, para un mejor desarrollo se
gestionaré el apoyo de otras entidades como el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS, el Instituto Alexander
von Humboldt, IAvH, y la participacion a través de convenios de cooperacién con universidades y empresas especializadas en
Jel tema y otros organismos interesados.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la Subdireccion de Gestién Ambiental Rural - SUGAR
para el desarrollo sostenible de la subcuenca hidrografica del rio de Oro y de la regién de la CDMB.

“Ejercer a través del alcalde como primera autoridad de policia, con el apoyo de la Policia Nacional y en coordinacién con las
demas entidades del SINA, con sujecion a la distribucion legal de competencias, funciones de control y vigilancia del medio
ambiente y los recursos naturales renovables.”

[PLAZO

|EI proyecto debe ser considerado de caracter transitorio.
[cosTOS DE EJECUCION

|EI costo estimado para el desarrollo de la investigacion y monitoreo es de $ 300.000.000 (Tres cientos millones de pesos) y elf
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Proyecto No.2: INVESTIGACION Y MONITOREO DEL AREA PROTEGIDA
|de las guias de campo es de $6.000.000, (Seis millones de pesos) valor que incluye costos de publicacion.
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Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.
Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad
Plan de Accion. Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion Ambiental

Metas/Inversion (miles $)

| Actividad Unidad CP MP LP Total
‘ Cantidad| miles $ |Cantidad| miles $ |Cantidad| miles § [Cantidad| miles $
Proyecto No. 1: Administracion del PNR, Sede Centro Experimental El Rasgén
Proyecto No.2: Investigacion y Monitoreo del Area Protegida
Investigacion y monitoreo de
flora y fauna parcelas (estudio
|de caracterizacion, Sequimiento) - e 4o periodo | 2 |160.000 1| 96.000 1| 115.200 4| 371.200
y monitoreo parcelas, estudio
analisis cambio climatico region
andina).
Publicacion Guias de Campo. |Publicacion/Periodo 2 30.000 11 18.000 11 21.600 4 69.600|
Total 940.000 1.104.000 1.684.800 3.728.800
Fuentes de Financiacion
Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo Total
Fuente (2012-2016) (2017-2021) (2022-2026) Miles ($) %
Miles ($) Miles ($) Miles ($)
CDMB 940.000 1.104.000 1.684.800 100% 3.728.800
Gobernacion
MADS
Alcaldia Piedecuesta
Comunidad
Total 940.000 1.104.000 1.684.800 100% 3.728.800
Indicadores
Proyecto Indicador Unidad
Administracién del &rea protegida % cumplimiento
1 Capacidad de carga del area protegida Cantidad y %
Produccién de material vegetal Plantulas producidas
Investigacion caracterizacion biética Estudio
2 Monitoreo de parcelas de flora - fauna Parcelas monitoreadas
Guias de Campo Publicacion
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Proyecto No. 3: ADQUISICION DE PREDIOS EN ZONAS DE PRESERVACION Y RESTAURACION

[oBJETIVOS

Asegurar la preservacion in situ y la restauracion de algunos sectores del area protegida, dentro del contexto de fortalecer los
ecosistemas estratégicos de la alta montafia asociados a la regulacion hidrica, mediante la adquisicién de predios que estan en
conflictos de zonas de linderos, areas destinadas a restaurar y de predios en alto grado de conservacion, asi como, impulsar la
preservacion intangible valorando la biodiversidad presente soportado por la cadena tréfica asociada a los objetos de
conservacion.

[LOCALIZACION

El plan de compra esta enfocado hacia aquellos predios que tengan conflicto con el uso del suelo, que ameriten ser adquiridos
para ser preservados y restaurados para darle continuidad al vuelo forestal.

La primera fase corresponde a los predios identificados con el tratamiento de restauracidon soportado en la zonificacion]
ambiental que en total suman 464 hectareas, y aquellos que estan en la zona de los linderos del sector occidental en las
veredas Las Vegas, Cristales y San Isidro parte sur.

La segunda fase corresponde a los predios cuyos propietarios estan interesados en venderlos, y que no desean recibir alginj
pago por bienes y servicios ambientales como incentivo por la conservacion. Para implementarlas se debe hacer:

Estudio catastral. Esta actividad es la primera que debe adelantarse en este programa, ya que permitira definir las estrategias
de compra de predios a corto, mediano y largo plazo, por parte de las entidades del estado (Alcaldias, Gobernacion, CDMB),
asi como, para la definicion de los compromisos entre la CDMB y los propietarios que quedaron incluidos en el area de
conservacion y que tienen titulos de propiedad de las &reas de bosque y paramo que deben ser conservadas; esta es una]
actividad que debe hacerse en el corto plazo.

Cartografia actualizada. Producto de este estudio de actualizacion predial, el drea protegida, contara con cartografia a escala
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1:10.000, la cual sera importante como linea base de planificacidn, en algunos casos desde el disefio predial. Del mismo modo,
la definicion de metadatos en un sistema adecuado de andlisis cartografico, como ArcGis, permitiria la planificacion y el
monitoreo adecuado de las condiciones de conservacion del area; esta actividad debe planificarse y ejecutarse en el corto]
plazo.

Se identifican 3.953 hectéareas que hacen parte de predios particulares, que posiblemente entrarian en la fase dos y tres en un
plan de compra a largo plazo, siempre y cuando los propietarios estén interesados.

La prioridad de compra se estima en primer lugar, adquirir aquellos predios que estan en el &rea de influencia de los
nacimientos de las quebradas El Picacho, La Amargosal y La Maquinaria, que corresponde a los predios en la vereda Las
\Vegas: 230077000 Finca el Medio, 230016000 Finca EI Reventén, 230015000 Finca la Esperanza, 230027000 Finca Prado
Verde, 230017000 Finca La Quinta, 230022000 Finca Maquinaria, 23006400 Finca Villa Nueva que atraviesan o limitan con la]
quebrada La Maquinaria; 230010000 Finca La Isla Esperanza sobre la quebrada Picacho; 230070000 Finca La Playa vy
230114000 Finca El Horno sobre la quebrada La Amargasal.

Segunda prioridad es comprar aquellos predios menores de 30 hectareas que estén en zonas de restauracion o afectados por
actividades agropecuarias.

|PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

La deforestacion debido a la tala selectiva y la fragmentacion del ecosistema en los limites del &rea, la tala ilegal por sacar la
madera y carbdn vegetal en el sector oriental de la vereda San Isidro, la pérdida de capote, la caza ilegal y la apertura de
potreros en zonas de altas pendientes, son la limitante para garantizar que el Area Protegida cumpla con los objetivos para los
que fue declarada.

Los acuerdos de manejo de las areas de bosques privadas, que estan incluidas en el area protegida, y cuya adquisicién no
sera posible en el corto plazo, debera ser formulada de manera concertada con sus propietarios y los acuerdos deberan ser
planificados para el largo plazo. En este caso, los acuerdos deberian hacerse particularmente con cada propietario, hasta|
donde sea posible, con el fin de lograr compromisos desde el estado, representado por los municipios, la gobernacion y la
CDMB.

IDESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Se pretende adquirir en un periodo de cinco (5) afios 300 hectareas en zonas de preservacion y 300 hectareas en zonas dej
restauracion, las cuales darian estabilidad y reconocimiento al area protegida, desde el borde de los limites.

Se propone realizar un estudio catastral que verifique el estado juridico de los predios, los respectivos linderos sobre los
predios compartidos en los sectores alrededor de los 4 puntos cardinales, con el fin de verificar y definir el limite, puesto que
hay predios con éreas muy pequefias en el lindero del PNR, los cuales se pueden redelimitar y completar los predios sinI
informacion o desenglobados con diferentes cddigos prediales.

Con la aplicacién del modelo se pretende generar los siguientes efectos sobre el medio ambiente:

Incremento de la cobertura vegetal
Estabilidad y recuperacion de suelos
Captura de CO2

Disminucion efecto invernadero

Especificaciones técnicas

Los predios ha adquirir para la conservacion y el saneamiento del PNR deberan estar libres de procesos judiciales y que su
estado se encuentre disponible para generar dicha transaccion. La gestién respectiva a la compra partira del avallo comercialf
el cual puede llevarse a cabo por el IGAC o en su defecto por una empresa que este autorizada.

Requisitos legales que se exigen para dicha transaccién:

= Carta Predial escala 1:10.000
= Carta de Intencion de Venta del Predio
= Disponibilidad del Uso del Suelo expedido por la alcaldia municipal correspondiente
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= Escritura Publica de propiedad del predio (copia autenticada)
= Certificado de tradicion y libertad, con expedicion no mayor a 30 dias
= Descripcién del inmueble, localizacién, plano, usos, area, memoria fotogréafica

Inventario de quebradas, rios y humedales que contiene

Avallo certificado por el Instituto Geografico Agustin Codazzi (IGAC) o de un miembro de una lonja de propiedad raiz, conj
vigencia no mayor a 3 meses (no se aceptaran avallos sin certificacion o aval emitido por uno de estos entes).
= Oferta escrita donde incluya valor total de la venta y documento de identidad del propietario.

A continuacion se describen dentro de las acciones las 3 actividades a implementar:

1. Actividad 5. Estudio Catastral y Metadatos del PNR: Se proyecta la realizacion de un estudio para definir y aclarar, verificar]
aquellos predios menores que estan dentro del limite del lindero occidental, norte y sur para extraerlos por estar en conflictos of
en la zona general de uso publico, actividades no permitidas dentro del acuerdo de la declaratoria, cuya decisién la definira el
estudio; la realizacion del estudio se proyecta en el corto plazo. A través de esta accion se brindara apoyo a la delimitacion de
la zona con funcion amortiguadora a los municipios en los POT, para darle un manejo sostenible que permitan atenuar,
prevenir y subsanar las perturbaciones causadas por la actividad humana en las zonas periféricas y circunvecinas al PNR,
aportar a la conservacion de los elementos biofisicos, los elementos y valores culturales, los servicios ambientales y los
procesos ecoldgicos relacionados con el area protegida.

2. Actividad 6. Adquisicion de predios en zona de preservacion en la parte del lindero occidental y sur del PNR: Se proyectal
la compra de 200 hectareas destinados a la conservacion in situ, para aquellos propietarios que estén dispuestos a colocarlos
en venta; para el mediano y largo plazo se proyectan 800 hectareas, las cuales entran en un plan de compras a largo plazo.

3. Actividad 7. Adquisicion de predios en zona de restauracion en la parte norte por las veredas Llano Adentro (Tona), Las
Vegas y San Isidro (Piedecuesta) dentro del PNR. Se proyectan la compra de 100 hectareas con el fin de restaurarlas y
recuperar el habitat fragmentado, en aquellos sitios identificados con el tratamiento de restauracion para el corto plazo; para elf
mediano y largo plazo 350 hectéreas, las cuales entran en un plan de compras a largo plazo.

Analisis de Compra
Si se proyectara la meta de compra del area declarada 3.953 hectareas, se necesitarian una suma estimada de]
$9.882.500.000.00, (nueve mil ochocientos ochenta y dos millones, quinientos mil pesos) lo cual requiere de un fondo especial
para asegurar dichos recursos. Dentro de la gestién de compra de predios de las instituciones, se presentan limitaciones
porque no hay los recursos disponibles ni suficientes para el desarrollo de este tipo de acciones. Por mas de que se priorice laj
compra de predios siempre existira el faltante de los recursos cuya meta se alcanzaria aproximadamente con una tasa interna
de retorno de 40 afios, puesto que la CDMB en un periodo de 20 afios ha adquirido 1.000 has para la conservacion, los cuales,
debido a este esfuerzo el PNR se encuentra con un porcentaje en predios del Estado (propiedad de la CDMB, Empresal
Piedecuestana de Servicios y la Gobernacién) que equivalen a un escenario protegido por el Estado en aproximadamente
1.661 hectareas.

Marco Legal
La adquisicion de predios ubicados en las cuencas del rio Oro Alto y Manco que surten los acueductos del municipio de
Piedecuesta, de conformidad con el articulo 111 de la Ley 99 de 1993 y el Decreto 953 de 2013

|RESPONSABLES DE LA EJECUCION
La responsabilidad del proyecto seré a cargo de la CDMB, Municipios y Departamento, para lo cual se gestionaran recursos aj
los diferentes Fondos del Ministerio de Ambiente Vivienda y Desarrollo Territorial, Fondo para la Accion Ambiental.
SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y supervisados por el comité de seguimiento al
Plan de Manejo del PNR El Rasgon.

|[PLAZO

Para la ejecucion e implementacién del programa se propone un tiempo de cinco (5) afios para iniciar las labores de
saneamiento predial y un plan de compras de largo plazo a 30 afios.

|CcOSTOS DE EJECUCION
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Proyecto No. 3: ADQUISICION DE PREDIOS EN ZONAS DE PRESERVACION Y RESTAURACION

Costo total del proyecto Alternativa Fase I: Plan de Compras saneamiento PNR “Bosques Humedos El Rasgon”, predios para
la preservacion y restauracion ecoldgica (600 ha) por un valor de $ 170.000.000 (Un mil setecientos millones de pesos). Unal
vez concluido el periodo reglamentario (5 afios) de ejecucion del plan de manejo, se reformulara la compra de predios para un

nuevo periodo de cinco (5) afios.

Actividades: Metas (5 afos — Inversidn)

Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad

Plan de Accion. Programa 1. Gestion Integral del Recurso Hidrico

Proyecto No. 3: Adquisicion de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion

Metas/Inversion (miles $)

Ao

2014

2015

2016

2017

2018

TOTAL

Unida
Actividad d

Cant.

Cant.

$ Cant.

$ Cant.

Cant.

Cant.

miles $

Estudio
Catastral y
Metadatos  del

PNR. Estudio

1 100.000 0

100.000

Adquisicion  de
predios en zona
de preservacion
en la parte del
lindero
occidental y sur
del PNR y zona
de restauracion
en la parte norte
veredas  Llano
Adentro de
Tona, Las Vegas
y San Isidro de
Piedecuesta
dentro del PNR.

Ha.

160

400.000

130

400.000 50

100.000 130

400.000

130

400.000

600

1.700.000

Total

500.000

400.000

100.000

400.000

400.000

1.800.000

Fuentes de Financiacién

Fuente

2014
Miles ($)

2015
Miles ($)

2016
Miles ($)

2017
Miles ($)

2018
Miles ($)

Total
Miles ($)

%

CDMB

100.000

100.000

100000

150.000

450.000

25

Departamento

100.000

50.000

50000

100.000

300.000

16,67

Municipio de
Piedecuesta

300.000

250.000

100.000

250.000

150.000

1.050.000

58,33

Comunidad

Total

500.000

400.000

100.000

400.000

400.000

1.800.000

100,00
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Indicadores
Indicador Unidad
Actualizacién Catastral Estudio
Compra de predios en zona de restauracion Hectérea
Hectérea

Compra de predios en zona de preservacion
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JOBJETIVO

[Desarrollar las acciones para lograr la recuperacion y el repoblamiento forestal de las areas intervenidas y perturbadas dentro
del PNR, localizadas en zonas de recarga hidrica de nacimientos de agua, margenes hidricas y areas con tendencia a la
erosion. El proyecto se llevara a cabo mediante la accion participativa que integre a los propietarios de los predios de las
zonas identificadas como Zonas de Restauracion. La Vision del Plan Nacional de Restauracion con un alcance de 30 afios,
|persigue la recuperacién de las areas degradadas a través de la gestion adaptativa, la participacion y educacion de actores, laj

investigacion mediante proyectos piloto y la implementacion de acciones de restauracion ecoldgica, rehabilitacion vy
recuperacion encaminados a lograr la sostenibilidad y el mantenimiento de bienes y servicios ante escenarios de cambiol
global.

LOCALIZACION

La implementacién del proyecto de restauracion ecoldgica o biorremediacidn de las zonas intervenidas, a largo plazo sej
realizard deberd adelantar en tres sectores plenamente determinados en la zona del Paramo de Morro Bravo (213 ha), Zonas|
de Bosque Alto Andino (191,5 has) en las quebradas La Maquinaria, El Picacho y EI Amargozal y la tercera zona en un sector
de la vereda de San Isidro, en las quebradas Jabén y Maribel con 59 has, los cuales, por sus actuales condiciones de
deterioro, ameritan este tratamiento; las acciones fundamentales del proyecto para las tres areas corresponden a:
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Zonas denominadas como tierras de restauracion ecologica, identificadas en el levantamiento de uso actual y cobertura

vegetal, que corresponde a 404,8 hectéreas equivalentes al 6,14% del area total del PNR.

Diseno del Proceso de Restauracion y
Proteccidn del Area Afectada

\/
Plan de Restauracion
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.r./ ’.'f \\-\\ =3
.";I/ 2 -"IJl.'\ \\\'.__.
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Fuente: Tomado del libro restauracion ecolégica en paramos del Parque Nacional Natural Los Nevados
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Fuente: Tomado del libro restauracion ecoldgica para la conservacion restauracion cuencas

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR
|Las causas generalmente son la fragmentacion del territorio, transformacion y pérdida de habitat (la potrerizacion, la tala dell
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fbosque, establecimiento de cultivos y desforestacion), la sobreexplotacion de recursos biologicos (extraccion de especies -
tala selectiva, la caseria), la contaminacion y la introduccidn de especies (pinos); sin embargo, los procesos que definen estas
grandes causas o motores de transformacion rara vez operan de manera independiente y tienden a operar sistémicamente,
por lo que los procesos sinérgicos y el cambio climatico son también considerados. La falta de vigilancia y control dentro de laj
zona es una causa donde los extractores del bosque aprovechan para sacar ilegalmente los productos del bosque.

La realizacion del presente proyecto persigue contrarrestar los siguientes presiones y efectos negativos en las zonas
identificadas como de restauracién en el PNR:

e Avance de la frontera agropecuaria

e Pérdida y continuidad de las areas boscosas

o Dispersion de la fauna y baja diversidad biolégica

e  Rompimiento de las cadenas tréficas

o  Deterioro generalizado del paisaje y del medio natural circundante
o Disminucién oferta hidrica y alteracion del ciclo hidrol6gico

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Se desarrollaran actividades de restauracion de la vegetacion en diversos sitios a través de programas de recuperacion
vegetal con especies nativas propias del area; la recuperacion de estas zonas se monitoreara a través del establecimiento de
Iparcelas de crecimiento, para lo cual se realizaran censos visuales peridédicamente para comprobar niveles de biomasa y
diversidad.

El proyecto busca restablecer y reparar la dinamica del ecosistema y lograr su conectividad y activacién de los bienes
servicios que presta la zona como reguladora del ciclo hidrologico. La restauracién? busca restablecer no solamente laj
funcién del sitio, sino ademas sus componentes, estructura y complejidad. No intenta inicamente imitar o que era un sistema,
sino ademas replicar su funcién y estructura, convirtiéndola en una organizacién sostenible autonoma y persistente. Un
sistema restaurado es capaz de sostenerse asi mismo, puede resistir invasiones por nuevas especies, es tan productivo como
el original y tiene interacciones bidticas similares al original (Convenio MADS-ACCEFYN, Greunal, 2010). Por Ultimo la
Jrestauracion ecoldgica tiene como meta ayudar o iniciar la recuperacion, pero es el manejo del ecosistema el que garantiza la
sostenibilidad en el tiempo del ecosistema restaurado, la cual se orienta bajo las acciones que se describen a continuacion:

Criterios para la seleccion de especies
El proyecto debe estar dirigido por un Ingeniero forestal, bidlogo o ecélogo con experiencia en el establecimiento, manejo]
frecuperacién y restauracion de areas degradas, el cual debe realizar una evaluacién del sitio, para definir el tipo de programa
de restauracion, definir la socializacién de la actividad o extensién forestal e involucrar a la comunidad en el proyecto y
evaluar las condiciones ambientales del area para la seleccion de las especies para restaurar el sitio, con especies nativas de
Jouen rendimiento en la regién.

Restauracion Ecoldgica
La restauracion ecoldgica es el proceso de ayudar al restablecimiento de un ecosistema que se ha degradado, dafiado of
destruido, el ecosistema restaurado se ha integrado adecuadamente con la matriz ecoldgica o el paisaje, con los cuales
interactua a través de flujos e intercambios bidticos y abidticos. La palabra resistencia describe la capacidad de unj
ecosistema en mantener sus atributos estructurales y funcionales al verse enfrentado con estrés y perturbaciones. La
Jresiliencia de un ecosistema es la capacidad de recobrar los atributos estructurales y funcionales que han sufrido dafio]
debidos a estrés o perturbaciones. La estabilidad del ecosistema es la capacidad de un ecosistema de mantener una
determinada trayectoria a pesar del estrés, es decir, denota un equilibrio dindmico més no un estancamiento; la estabilidad se]
logra en parte gracias a la capacidad de resistencia y a la resiliencia de un ecosistema.

La siembra debera hacerse con especies propias del ecosistema, de acuerdo a las caracteristicas topograficas del terreno,
climaticas y fisioldgicas, para lo cual puede ser inducida o dejar que el lote recupere sus condiciones mediante la sucesion
ecoldgica con el simple encerramiento del predio. Si es inducida se deben seleccionar las plantulas, las cuales deben tener

2 Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial. Abril 27 de 2010. Plan Nacional de Restauracién de Ecosistemas. Colombia, Bogota
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una altura minima de 25 centimetros que extraeran del ecosistema continuo y se siembran segun el disefio seleccionado con
previa evaluacion del sitio.

El proceso de restauracion es inducido por los seres humanos para recuperar las condiciones ambientales (vegetacion, flora,
fauna, clima, agua, suelo y microorganismos) de un ecosistema perturbado, el cual debe contemplar la combinacién de
Imultiples conocimientos cientificos sobre la ecofisiologia de las especies vegetales, las caracteristicas del suelo, la dinamica
de los nutrimentos en el mismo, la historia natural de la localidad, el uso de suelo tradicional, el impacto de la transformacion
del sistema en las comunidades humanas que lo aprovechan y la importancia econémica y social potencial de las especies
Inativas, entre otros. El principal objetivo es generar como resultado un sistema altamente diverso y similar, en cuanto a
composicion y estructura, al original. Este sistema debe ser auto sustentable no solo en términos ecolégicos, sino también
sociales, al constituir una fuente de recursos econdmicos para las comunidades aledafas y al ser explotado por estas de
Imanera racional, garantizan asi su conservacion.

Dentro de este proceso se deben establecer parcelas de restauracion del bosque de Polylepis en las zonas de paramo de la]
vereda Llano Adentro, para lo cual es importante establecer un programa de recuperacioén de semillas y plantulas del paramo
y del bosque alto andino circundante a diferentes alturas, para ser incluidas en las estrategias de restauracion.

Aislamiento del area

El area restaurada se protegera mediante la construccion perimetral de una cerca con postes de madera o de pasta de 2
metros de longitud y didmetros de 10 X10 centimetros (aserrados o rollizos), a una distancia de 4 metros y 3 cuerdas de
alambre de puas calibre 15, distancia de la primera linea al suelo de 40 centimetros, con el fin de evitar que el ganado afecte]
la zona en proceso de restauracion inducida o en proceso de sucesién bajo los siguientes principios:

El area restaurada tiene un conjunto caracteristico de especies que habitan en el ecosistema de referencia y que proveen una
estructura apropiada de la comunidad (necesario para RE y REH); consta de especies autéctonas hasta el maximo grado
factible. En los ecosistemas culturales restaurados se puede ser indulgente con especies nativas y ruderales, arvenses y que
se supone evolucionaron con ellas.

El area restaurada tiene representacion de todos los grupos funcionales necesarios para el desarrollo y estabilidad continua o
que tienen potencial de colonizacion por medios naturales (necesario para RE). El ambiente fisico tiene la capacidad de
sostener poblaciones reproductivas de las especies necesarias para la continua estabilidad o desarrollo a lo largo de la
trayectoria deseada, el cual funciona normalmente de acuerdo con su estado ecoldgico de desarrollo (necesario para RE y
REH).

Sensibilizacion ambiental
El programa debera a acompafiarse con talleres de sensibilizacidn y capacitacion en labores de restauracion ecoldgica, ell
cual identifique e involucre a la comunidad en la importancia de la conservacidn y proteccion de los recursos naturales en
aquellos predios que no se adquieran.

A continuacion se describen las actividades a desarrollar:

1. Actividad 8. Establecimiento de Parcelas de Restauracion ecoldgica de zonas intervenidas en el sector de las veredas
Llano Adentro en Tona, Las Vegas y San lIsidro en Piedecuesta: Se proyectan 5 hectéreas para restaurar en areas
intervenidas dentro del area protegida, que se deben ejecutar en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase del plan]
de manejo; en el corto y largo plazo se proyectan 150 hectareas para continuar con la recuperacion del habitat intervenido.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto seré implementado por la Subdireccién de Gestion Ambiental Rural, SUGAR de la CDMB y se gestionara apoyo
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, MADS, Parques Nacionales Naturales de Colombia, el Departamento de
Santander y otros organismos interesados en cofinanciar el proyecto.
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SEGUIMIENTO Y MONITOREO
ILos procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y supervisados por el comité de seguimientol

ambiental al plan de manejo del area protegida. Se gestionara apoyo al seguimiento y evaluacién de Parques Nacionales de
Colombia y Ministerio de Ambiente entre otras entidades con experiencia en el desarrollo de esta medida.

PLAZO
El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

El costo total estimado para los cinco afios del plan de ejecucion de restauracion para 5 hectareas es de $200.000.000. (Dos
cientos millones de pesos)
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- X
L T 4
Conservacion

y pago por
servicios ambientales

Fuente: llustracion tomada Fondo Para la Accion Ambiental y la Nifiez - Patricia Acosta

JOBJETIVOS

El proyecto pretende construir y disefiar la herramienta a partir de los estudios realizados por la CDMB en proceso de
conocimiento e investigacion para las cuencas de los rios de Oro y Frio, como bases fundamentales para la implementacion
del Pago por Servicios Ambiental,PSA, con el fin de captar los fondos necesarios para que se realice el pago por servicios
ambientales, cuyo objetivo es financiar la conservacion de las tierras que estan en preservacion y restauracién como una
lmedida de compensacion a los propietarios que mantienen en buen estado de conservacion los predios que estan en el area

protegida.
LOCALIZACION

EL proyecto esta localizado en la zona declarada como PNR en el sector de las microcuencas rios Oro Alto y Manco Alto,
conformada por 80 predios privados los cuales se beneficiarian del pago por servicios ecosistémicos.

[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

No se cuenta con una herramienta que compense a los propietarios por la conservacién de los ecosistemas de la alta]
montafia, en especial el bosque natural, el agua, el suelo y sus recursos conexos de biodiversidad (flora y fauna).

Con el pago se pretende mitigar el costo de la tierra por el servicio ambiental prestado, donde se le reconoce al propietario unj
valor dependiendo del estado de conservacion del predio, el cual lo recibe el propietario del inmueble mediante un acta o
contrato anual del servicio generado y cuyo proyecto se definira en su debido momento.

El “principio de precaucion” se aplica no solamente en lo cientifico (¢,qué pasa con la deforestacion en la cuenca?) sino
también con la gobernabilidad de las entidades (¢,se puede realmente implementar el sistema ideal, optimizado de manejo de
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suelos?); por esta razén, puede llegar a ser muy interesante un sistema de “conservacién de no-tocar” aunque no sea elf
Optimo en términos de las proyecciones técnicas, porque hay muchas incertidumbres con la dindmica de desarrollo en areas
con tendencia a la intervencion.

Es por eso que con el propdsito de mitigar la problematica ambiental, se debe estimar el valor de un pago voluntario por laj
conservacion in situ de aquellas areas que aln permanecen en buen estado de conservacion o que se van restaurar de los
Jbosques altoandinos y de la zona de paramo.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

El proyecto busca identificar la forma que voluntariamente se realice el Pago por Servicios Ecosistémicos, PSE, dicho enfoque
ha recibido considerable atencién como herramienta innovadora para financiar inversiones en manejo sostenible de tierras enj
varios paises de Latinoamérica. A nivel de areas protegidas y cuencas hidrograficas, los servicios hidrolégicos son
particularmente relevantes: Productores en la parte alta de las cuencas pueden recibir incentivos importantes a través de
compensaciones para cuidar la calidad y cantidad de agua que aprovechen los usuarios en la parte baja de las cuencas; otros
servicios que estan en discusion son la proteccion de biodiversidad, el almacenamiento de carbono y la proteccion de la
Joelleza del paisaje natural. Sin embargo, hay importantes desafios a abordar como el monitoreo y la valorizacién de los
servicios y la sustentabilidad de los mecanismos de pago. La presente revision esta basada en el estudio “La experiencia
Colombiana en Esquemas de Pago por Servicios Ambientales”, que constituye una lista de experiencias PSA en Colombia.

ILas acciones que se describen a continuacién estan en caminadas a continuar con:

Proteccion de cuencas: Para una proyeccion exitosa de su implementacion es importante preservar la estructura ecologica
lprincipal de la parte alta de las cuencas estratégicas de los rios de Oro y Manco.

Belleza escénica: El ecoturismo es uno de los sectores de mayor crecimiento global; para los PSE interesa de manera
especial el ecoturismo. Se realiza en bosques “estratégicos” con alta calidad bioldgica, con accesibilidad definida por la]
capacidad de carga de los mismos y en los sitios autorizados para realizar dichas actividades, y con atractivos naturales
especiales.

Biodiversidad: Queda aln un area emergente, donde un limitante ha sido la baja voluntad real de pago, para lo cual, unaj
estrategia a futuro es promover pagos “insertados” para conservar la dindmica bioldgica representada por especies banderas
0 generalistas asociadas a las areas protegidas.

Certificado de incentivo forestal de conservacion: Busca incentivar la conservacion de propietarios privados de bosques af
través de un pago por hectarea. Se disefi6 de tal forma que los pagos variarian de acuerdo al tamafio del predio, del nivel de
conservacion del bosque, como una estrategia de equidad social. Estaria financiado con recursos del presupuesto nacional y
verificado por las autoridades ambientales regionales, y se pagaria durante un maximo de diez (10) afios. Paraddjicamente, elf
esquema nunca ha llegado a operar, por falta de recursos asignados, indicando insuficiente voluntad politica.

En la CDMB se realiza un pago por conservacion de los ecosistemas boscosos, el cual se paga hasta por 40 hectareas el
servicio de la conservacion un valor de $27.000 pesos (veinte siete mil pesos) por hectarea/aiio mediante un contrato. Para el
caso de los PNR se podria implementar este pago como una medida de choque para reconocer un pago minimo por la
Joreservacion de la estructura ecolégica principal del ecosistema.

Programa “Familias Guardabosques”: Bajo la figura de contrato con familias individuales, se busca combatir la
desforestacion y la tala ilegal, el avance de la frontera agropecuaria, disminuir la siembra de cultivos de mora sobre el borde
del area protegida; con este programa se paga por no cultivar y talar en zonas de bosques naturales, apoyando una
alternativa de subsistencia a las familias relacionadas con la siembra de cultivos agricolas y que talan el bosque, para lo cual
se harian dos pagos semestrales por actividades de conservacion o de regeneracién de bosques naturales. Se resalta que el
acuerdo no es completamente voluntario y no hay condicionalidad en el pago por la provision de un servicio ambiental, sino
solo por la no siembra de cultivos agricolas y la tala de bosque, siendo el enfoque principal. Para el caso del ecosistema de
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alta montafa es importante tener en cuenta esta posibilidad con el fin de dar la seguridad a los bosques existentes que aunj
estan en manos de las comunidades campesinas y la idea es que sigan siendo propiedad de los campesinos que han estado
alli toda su vida, por lo tanto, el pago a las familias campesinas guarda bosques en areas protegidas se deberia implementar.

Este proyecto debera definir el tipo de alternativa que se ajuste a la herramienta que logre financiar los intereses de los
involucrados en el PSA y a la vez que llene las expectativas de los que pagan el servicio (identificar a los propietarios que
recibiran el PSE), proponer el tipo de herramienta mediante algun tipo o forma de recaudo (por ejemplo a través de un recibol
de un servicio publico, estampilla preservacién de las areas protegidas, un fondo especial para el manejo del areas]
protegidas, etc.) organizar el control y la forma sistematizada del pago voluntario del usuario y la forma de pago a cada uno de
los propietarios que se encuentran dentro del area protegida. La Vigencia: del PSE de conservacion tendra una vigencia
minima de cinco (5) afios. La Forma de pago: el valor total del incentivo se definira en el estudio, segin lo recaudado. La
Garantia: El beneficiario del PSE debe responsabilizarse por conservar el predio en el estado actual de conservacién con eI|
fin de recibir el incentivo, renovable cada afio durante toda la vigencia del mismo; caso de incumplimiento del beneficiario, no
recibira el beneficio.

La exoneracion o rebaja de impuestos, es una alternativa que las administraciones municipales deberan analizar y estudiar,
para compensar aquellos propietarios que estan dentro de las &reas protegidas declaradas que prestan un servicio
ecosistémico y que sus predios no aportan a la produccion agropecuaria pero generan un ftributo en el recaudo. A
continuacion se describen dentro de las acciones las 2 actividades a implementar:

1. Actividad 9. Fase dos establecer la herramienta del pago por servicios ecosistémicos PSE en el PNR El Rasgon: Se
proyecta la gestion del estudio que defina la herramienta del pago por servicios ecosistémicos la cual busca identificar eII
método y la forma del pago voluntario que se realizara, para fortalecer la estrategia de conservacion del area protegida y asi
compensar a los propietarios por la conservacion; se proyecta un estudio que se debe ejecutar en el corto plazo del plan de]
manejo.

2. Actividad 10. Vigilancia y control del &rea protegida: El proyecto continuara con la vigilancia y control de las acciones
que se realizan dentro los limites del area protegida y otras actividades que puedan atentar contra la calidad, estructura y
permanencia de la biodiversidad del bosque. Se proyecta la contratacion de guardabosques para el corto plazo y se]
proyecta su continuidad en el mediano y largo plazo.

g R ‘ Pago por Servicios Ambientales ‘
e A :
1 ¢
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Proyecto No. 5: DISENO DE LA HERRAMIENTA PAGO POR SERVICIOS AMBIENTALES
RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera gestionado por la CDMB, con el fin de buscar la herramienta apropiada para implementar el PSA; estudio af
cargo de la Subdireccion de Ordenamiento y Planificacion Integral del Territorio — SOPIT.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Los procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité técnico ambientall
de &reas protegidas.

PLAZO
El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

El costo estimado durante los cinco afios del Plan de Manejo para la actualizacion del estudio para la implementacion de la
Jherramienta PSA es de $100.000.000 (Cien millones de pesos).

Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversién

Programa PGAR. Produccion mas Limpia y Mercados Verdes

Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos.

Proyecto No. 4: Restauracion de Areas Intervenidas en Paramo y Bosque Andino
Proyecto No. 5: Disefno de la Herramienta “Pago por Servicios Ecosistémicos”

Metas/Inversion (miles $)

Afio 2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL

Unida
Actividad d Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. $ Cant. miles $

Restauracién
ecolégica de
zonas
intervenidas
en el sector de
las  veredas
Llano Adentro
en Tona y San
Isidro en | Parcel
Piedecuesta. Ja 40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000

Fase Dos
Establecer la
Herramienta
del Pago por
Servicios
Ambientales
PSA en el
PNR El
Rasgén Estudio 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000

Total 500.000 400.000 100.000 400.000 400.000 300.000
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Fuentes de Financiacion
2014 2015 2016 2017 2018 Total

Fuente Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) %
CDMB 20.000 20.000 20.000 20000 20.000 100.000 33,33
Departamento 20.000 20.000 20.000 20000 20.000 100.000 33,33
Municipio de Piedecuesta 20.000 20.000 20.000 20000 20.000 100.000 33,33
Comunidad

Total 60.000 60.000 60.000 60.000 60.000 300.000 ( 100,00
Indicadores

Indicador Unidad

Restauracion ecoldgica de zonas intervenidas Hectarea
Herramienta del pago por servicios ambientales PSA Estudio
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Proyecto No. 6: SUSTITUCION DE TUTORES DE MADERA PROVENIENTE DEL BOSQUE NATIVO POR TUTORES DE
PLASTICO.

OBJETIVOS

El proyecto pretende orientar a los propietarios que usen otros tipos de anclaje para el manejo del cultivo de la mora, asi
mantener en buen estado de conservacion los bosques para evitar que personas ajenas afecten la composicion original del
bosque y evitar focos de erosion; parte de los cultivadores de mora de la zona aledafia al Area Protegida utilizan este tipo de
material para darle el tutorado al cultivo de la mora, lo cual afecta la composicion del ecosistema. Mitigar la deforestacion deII
bosque nativo generado por el cultivo de mordn en las veredas Cristales, Sevilla, Planadas, Las Vegas y San Isidro de
Piedecuesta.

LOCALIZACION

EL proyecto que se localiza en la zona de influencia alrededor del PNR, en el sector de las microcuencas rio Oro Alto y Manco
Alto, est4 dirigido a los cultivadores de mora, a quienes se les daré la asesoria técnica del manejo para evitar la degradaciénl
del bosque nativo (estructura, forma y composicion), mediante la instalacion de tutores de concreto y plastico compatible con
el cultivo.

|[PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR
La deforestacion del bosque nativo existente en la zona es invaluable, por tal motivo, se hace una estimacion de los beneficios|

que traeria para este sector aplicar alternativas de solucidén que permitan minimizar el impacto causado y a su vez ser viables
para los pobladores de la zona y actores sociales.

Al estimar un promedio en el area de influencia en la zona de produccién, a manera de ejemplo: si tenemos 150 hectéreasl
afectadas, y lo multiplicamos por el nimero de arboles necesarios para el cultivo de morén: 167, la cantidad de arboles
deforestados anualmente es de 25.050, lo cual corresponde a aproximadamente 25 hectareas anuales deforestadas.

e Para una hectérea de cultivo de morén se necesitan 1.000 tutores

¢ Una hectarea de bosque nativo tiene aproximadamente 1.000 arboles utilizables para tal fin

¢ De cada arbol aprovechable en el bosque nativo, se generan 3 tutores para el cultivo de morén
¢ Lavida Util de un tutor es de aproximadamente dos (2) afios
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ILo cual nos indica que para cada hectarea de cultivo de mordn anualmente se necesitan talar 167 arboles del bosque nativo

de la zona, sin contar con la demanda deI
agroquimicos que necesitan para el desarrollo del
cultivo.

La actividad de siembra del cultivo de la mora esté|
precedido de la tala y quema de la montafa, la
expansién de potreros y la aplicaciéon de quimicos;
actividades que generan erosion y contaminacién]
hidrica y afecta a varios estadios de la cadena tréfica,
ademas de (suelo, aire, agua y pérdida de la]

biodiversidad).
[DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

Esta medida especifica se desarrolla a largo plazo, ya que para empezar a utilizar los tutores, si se utilizan tutores vegetales,
deben ser de plantaciones manejadas, es necesario que los arboles utilizados presenten una resistencia minima para poder
linstalarles las cuerdas que van a sostener el cultivo de mordn, para lo cual se debe:

e Sefalar el terreno al cual se le va a intervenir

e Seleccionar el tipo de planta a utilizar (chachafruto, Erithryna Fusca y eucaliptus Grandis), en el proceso de tutores vivos|
(es necesario seleccionar una planta la cual crezca rapido y se pueda podar constantemente ya que el exceso de sombra
perjudica notablemente el cultivo de mordn y no es aceptado por los campesinos productores).

e Se recomienda utilizar estacas de chachafruto para la implementacion de tutores vivos ya que estos ofrecen mayor
resistencia y crecimiento en menos tiempo.

o Realizacién de hoyos: se realizan el ahoyado de aproximadamente 50 cm de profundidad, luego se procede a la}
instalacién del poste de concreto o de material plastico cada vez que se necesite; el tutor plastico debe ser resistente a la
radiacion solar y tener una resistencia minima de flexién de 30 kg.

¢ Cuando los tutores vivos relinan las caracteristicas necesarias para su uso, se inicia el sistema de alambrado, el cual
sostiene las plantas

ALTERNATIVAS PRODUCTOS ACTIDADES METAS | UNIDADES
Qrganizacion de asociacion de . .
productores limpios 1| Droanizacion
Establecimiento de acuerdos entre 1| convenio

i autoridad local ambiental

Flan de capacitacion socioambiental Cursos 10| evento

Promocion de la Talleres 15]  evento
participacién ciudadana Dias de campo 50| evenio
Evaluacion del proceso 10 avento

Cartilla 500 cartilla

Plan de divulgacién Afiche 500 afiche
g Flegable 1.000] plegable

Evaluacion del proceso 10

Tutores plasticos 500.000 tutar

Reemplazo de tutores de madera porofras Tutores concreto 150.000 tutos

Transferencia de tecnologias | alternativas Tutores verdes 50.000 Arbol

agroambientales con apoyo evaluacion de proceso 10

institucional Reforestacian 500 ha

Ampliacién de la coberturavegetal con Parcelas agroforestales 100| parcela

bosques dendroenérgeticos Evaluacion de resultados 10| evento

N K Seguimiento afectaciones ambientales 100 visitas
Aplicacion eficiente de las | Presencia de los entes gubernamentales Procesos sancionatonos

normas ambientales legales | municipales enla aplicacion delos acuerdos 30| expedients

vigentes establecidosen el POT Evaluacion del proceso

10 evento
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A continuacion se describen tres alternativas que permiten minimizar el impacto causado por el cultivo de morén en la zona:

= Alternativa A:
Sustitucién de tutores provenientes del bosque nativo por tutores de concreto
Vida 0til del tutor: 25 afios

Alternativa A Tutor Concreto:
ltem Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectérea
Tutor de Concreto $15.000 1000 $15.000.000

= Alternativa B:
Sustitucién de Tutores provenientes del bosque nativo por tutores de plastico

Alternativa B Tutor Plastico:
ltem Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectarea
Tutor de polietileno $11.000 1000 $11.000.000

= Alternativa C
Sustitucién de Tutores de bosque nativo por tutores de Concreto o plastico y utilizacién de tutores vivos cada 10 metros.

Alternativa CTutores de Chachafruto o Arrayan:

tem Valor unitario Cantidad por Ha Valor por Hectarea
Tutor $12.000 703 $8.436.000
Chachafruto $1.000 297 $297.000
Total $8.733.000

Revisando las actuales alternativas se plantea que la alternativa B es la mas viable, mientras se inicia un proceso deI
sensibilizacion y manejo del area de produccion, para lo cual se calcula que hay aproximadamente unas 1000 hectareas en
cultivo de mora alrededor de la zona del rea protegida.

[RESPONSABLES DE LA EJECUCION

El proyecto sera gestionado por la CDMB ante los diferentes interesados en la conservacion del bosque nativo por parte de la]
Subdireccion de Gestion Ambiental Rural, SUGAR y contara con la asistencia técnica de la Umata del Municipio de
Piedecuesta; entre las entidades a las cuales se orientard el proceso de la gestidn: Acueducto metropolitano de Bucaramanga,
llas Administraciones Municipales de Piedecuesta (a través de Piedecuesta de Servicios Publicos), las empresas prestadoras
de servicios de hidrocarburos (Transoriente S.A. E.S.P, Ecopetrol — ICP), Postobén y las ONG’s que tienen injerencia en laf
zona del area protegida.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
JLos procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB y, supervisados por el comité ambiental del area]
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lprotegida y la oficina de resolucién de conflictos.

PLAZO

El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
COSTOS DE EJECUCION

El costo global estimado para la implementacion del cambio de tutores por otras alternativas en la zona de
amortiguacién estimada de 300 hectareas que requieren cambio a produccion limpia y sostenible en la zona]
aledafia al area protegida. Para lograr aceptacion de los cultivadores al cambio propuesto es necesario
limplementar parcelas que permitan demostrar las bondades del cambio de tutores. Una vez evaluado el proyecto,
se reformulara y gestionaran los recursos suficientes para avanzar en la sustitucion de tutores en el area vecina all
PNR. Las parcelas se estableceran en predios de cultivadores de mora.

El costo total del proyecto es de Ciento veinte millones de pesos ($120.000.000) Los recursos de financiacion sel
gestionaran con fuentes externas ante los diferentes organismos interesados en apoyar dicho proceso. Se
lproyecta iniciar la gestion de 8.000 postes para un area de 8 hectareas como modelos de produccién sostenible.

Fuentes de Financiacién

2014 2015 2016 2017 2018 Total

Fuente Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) %
CDMB 10.000 10.000 10000 10.000 40.000 33,33
Departamento 10.000 10.000 10000 10.000 40.000 33,33
Municipio de Piedecuesta 10.000 10.000 10000 10.000 40.000 33,33
Comunidad

Total 20.000 30.000 40.000 30.000 120.000 | 100,00
Indicadores

Indicador Unidad

Hectareas de cultivos de mora con tutores de plastico Hectarea
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[OBJETIVOS

Consolidar y ampliar las figuras privadas de conservacion por intermedio de propietarios que mantienen en buen estado de
conservacion los bosques y a la vez preservan la biodiversidad (relictos de bosque) por fuera del area protegida; consolidar y
ampliar la estrategia de la conservacion in situ e implementar proyectos productivos relacionados con el entorno local, como
alternativas economicas sostenibles en la regién, para tal fin, se promueve el intercambio de experiencias con otros
Jorganismos y desarrollos que permiten el manejo de los bosques y su entorno para evitar el deterioro de la zona en general.

[LOCALIZACION

[EL proyecto el cual se localiza en la zona andina alrededor del PNR, en el sector de las microcuencas rio Oro Alto y Manco]
Alto en las veredas Las Vegas, Cristales, Sevilla, Planadas y San Isidro; esta dirigido a los campesinos a los cuales se les
|dara la asesoria y capacitacion para evitar la degradacion del bosque nativo (estructura, forma y composicion).

IPROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR

El principal interés de los campesinos duefios de pequefias propiedades rurales, es proveer de alimento e ingresos para su
grupo familiar, por lo que destinan gran parte de su tierra a establecer cultivos semestrales o anuales (transitorios y
semipermanentes) o potreros para el pastoreo de ganado (vacunos, caballares, ovinos y caprinos), aunque sea en terrenos de
laderas, las cuales se presentan erosién por los usos del suelo; solo destinan un porcentaje muy bajo a recuperacion dell
bosque - biotopo, pocos se animan a establecer nuevas plantaciones forestales o conservar las cafiadas, rondas y sectores
de alta pendiente.

La zona andina esta sometida a dos tipos de presiones: El uso del suelo intensivo en cultivo de mora y en pastoreo, VI
finalmente pobladores que entran a cazar o cortar madera.

En la actualidad las comunidades no se sienten respaldas por las organizaciones de base presentes y acuden a otros
organismos de ley, con el fin de constituir espacios que favorezcan en la toma decisiones y en el manejo sostenible delf
territorio; los propietarios deben cumplir con el decreto 1449 de 1977. Como otras alternativas de conservacion, para esto
recurren a otras instancias: las servidumbres ecoldgicas, las reservas de la sociedad civil, las reservas campesinas y area
AICA. Las comunidades y autoridades locales (juntas de accién comunal) suelen reclamar una participacién mas activa en la
toma de decisiones para asegurar que sus necesidades fundamentales estén adecuadamente contempladas.

Un AICA es un area de importancia internacional para la conservacion de aves, normalmente provee habitat esencial para una
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0 mas especies de aves. Estos sitios pueden tener aves amenazadas, con rango de distribucién restringida, las que sonj
representativas de un bioma o concentraciones especialmente numerosas de aves en sitios de reproduccion, durante su
migracion, o en sus sitios de invernacion.

Servidumbres ecoldgicas: Una servidumbre ecolégica es un acuerdo legal voluntario entre dos 0 mas propietarios, un predio
dominante y un predio sirviente, que restringe la cantidad y forma de desarrollo que puede realizarse en la propiedad sirviente;
Ilas servidumbres ecoldgicas son un mecanismo legal de acuerdo voluntario entre dos partes para la conservacion, en el que la
sociedad civil se encarga de proteger la biodiversidad y los recursos naturales de un &rea. Los compromisos adquiridos en
lestas servidumbres por parte de los propietarios finqueros han sido, no talar el bosque, reforestar las zonas de nacimiento deI
su finca, establecimiento de cercas vivas y desarrollar practicas de produccion amigables con el bosque y la conservacion.

La servidumbre tradicional (como la de pasaje o acceso al agua) es una figura legal que data desde la Epoca Romana y quef
esta establecida en el Cadigo Civil. Las servidumbres ecoldgicas fueron establecidas primeramente en los Estados Unidos
(bajo "Common Law" y con el nombre de "conservation easement"), pero no hay acuerdo en la literatura sobre la fecha exacta
de su inicio.

Las Reservas de la sociedad civil tienen el proposito de contribuir al conocimiento, consolidacidén y posicionamiento de las
iniciativas de conservacién de la sociedad civil, a través de procesos de uso y manejo sostenible de la diversidad bioldgica. Suj
trabajo se enfoca en el conocimiento y conservacion de la diversidad biologica y genética, las fuentes de agua y los
ecosistemas presentes en ellas y su area de influencia, con el objeto de potencializar los habitats para especies amenazadas
y endémicas de flora y fauna, aumentar la representatividad de los ecosistemas amenazados y la diversidad de semillas como
aporte a la seguridad alimentaria de las presentes y futuras generaciones (Resnatur, 2003).

Las Zonas de Reserva Campesina tienen por objeto fomentar y estabilizar la economia campesina, superar las causas de los
conflictos sociales que las afecten y, en general, crear las condiciones para el logro de la paz y la justicia social en las areas|
respectivas (Decreto 1777 de 1996). La Constitucién y delimitacién de Zonas de Reserva Campesina tiene los siguientes
objetivos:

1. Controlar la expansién inadecuada de la frontera agropecuaria del pais

2. Evitar corregir los fendmenos de inequitativa concentracion, o fragmentacion antieconémica de la propiedad rustica

3. Crear las condiciones para la adecuada consolidacion y desarrollo sostenible de la economia campesina y de los colonos
len las zonas respectivas.

4. Regular la ocupacion y aprovechamiento de las tierras baldias, dando preferencia en su adjudicacion a los campesinos o
colonos de escasos recursos.

5. Crear y constituir una propuesta integral de desarrollo humano sostenible, de ordenamiento territorial y de gestién politica

6. Facilitar la ejecucién integral de las politicas de desarrollo rural.

7. Fortalecer los espacios de concertacién social, politica, ambiental y cultural entre el Estado y las comunidades rurales,
garantizando su adecuada participacion en las instancias de planificacion, decisién local y regional.

La falta de capacitacion, divulgacion y de mecanismos de integracion que muestren como funcionan este tipo de
organizaciones conlleva a que las comunidades fortalezcan su participacion a través de la capacitacion y la demostracion del
funcionamiento de estas formas de manejo de la tierra con la respectiva autoridad competente.

De acuerdo con los objetivos inmersos dentro del concepto de desarrollo sostenible, enunciado por las politicas ambientales
nacionales, se considera necesario que los diferentes proyectos e iniciativas para el desarrollo sostenible de las microcuencas
rio Oro Alto y Manco, contemplen y articulen los siguientes componentes:

e  Educacion ambiental?’

e Investigacion aplicada?®

e  Rehabilitacidn de bidtopos?®

2IEntendida como el acopio, organizacion y divulgacion permanente y participativa de la informacion sobre los procesos de investigacion, experimentacion y vivencias pertinentes al medio y dirigidos
a todos sus actores.

2Entendida como la documentacion, interpretacion, analisis, sintesis y difusion de los resultados de los procesos encaminados a la busqueda del desarrollo sostenible

2Entendida como la identificacion y caracterizacion de los valores naturales de la region, representados en su biodiversidad, su riqueza biolégica y el funcionamiento natural del sistema hidrolégico y
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e Alternativas de produccién, uso y aprovechamiento de los recursos naturales®
e  Estructura e infraestructura para el desarrollo sostenible 3!
[DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

El proyecto desarrollara las actividades contempladas como giras de intercambio entre comunidades rurales orientadas para
compartir, validar y construir, metodologias y practicas en produccion y conservacién como aporte a la seguridad y soberania
alimentaria de la region.

Las giras de intercambio consisten en visitar una zona y conocer la experiencia de la comunidad en el manejo conservacion
del bosque natural y la fauna asociada y las practicas de produccién agropecuaria limpia y sostenible, realizada por los|
campesinos segun sus propias experiencias. Se realizara un panel 0 un conversatorio entre los participantes y la comunidad
en general para comentar, analizar y discutir los hallazgos y aprendizajes adquiridos con miras a la construccion de la
propuesta de la sociedad civil sobre seguridad y soberania alimentaria para la Comunidad de los Bosques Himedos Andinos
El Rasgén.

El proyecto pretende identificar acciones y formas de pensar conjuntas relacionadas con las actividades de proteccion]
ambiental que realizan los campesinos, nifios y jévenes de la zona de influencia del proyecto, como estrategia para garantizar
el relevo generacional; para cumplir con este objetivo se desarrollaran intercambios entre estudiantes y docentes de la zona
rural y metropolitana, quienes comentaran las experiencias de formacién y aprendizaje ambiental en los &mbitos de laf
educacion formal y no formal adelantadas por las organizaciones de base.

La propuesta esta ligada a la estrategia del seguimiento del comité por intermedio de la difusion para fortalecer la plataforma]
de integracion desde la 6ptica de la comunidad campesina, para favorecer la produccidn y conservacion ambiental.

La lluvia de ideas generadas por la comunidad dentro del proyecto de alternativas de conservacién areas naturales privadas vl
manejo para el desarrollo sustentable de las zonas aledafias al &rea protegida figuran las siguientes:

o Capacitar a los campesinos en el manejo y conservacion de
semillas forestales y agricolas.

o Manejo de rondas hidricas y fuentes de nacimientos

oManejo de areas boscosas dentro de los predios donde predomina
la actividad agropecuaria.

olntercambio de experiencias en el manejo de sistemas
agroforestales, agroecolégicos y ambientales

o Conversatorios sobre experiencias en la conservacién areas
naturales y cambios de tecnologias de produccién limpia

o Conocer experiencia en servidumbres ecoldgicas, reservas de la
sociedad civil y reservas campesinas

o Conocer el manejo de fincas certificadas libres de contaminantes

o Conocer otros tipos de energia renovables (planta solar y biogas)

o Aislamiento, propagacion y reforestacién con especies nativas

o Recuperacion de semillas tradicionales y plantas medicinales de la region

o Destacar el Patrimonio arqueoldgico, histérico y cultural representado por los origenes coloniales

o Vincular escenarios paisajisticos y rutas campesinas como enlaces de comunicacion y recreacion pasiva

El proyecto se orienta para que una ONG, desarrolle una estrategia de intercambio y de manejo de experiencias en el tema de
conservacion de &reas naturales y realice una serie de talleres que motiven encuentros, conversatorios y un documento que

la busqueda e implementacion de mecanismos para su recuperacion y conservacion.

3 E| aprovechamiento de los recursos naturales, entendido como la identificacion de alternativas de uso y produccion en la region, dentro de parametros de perdurabilidad de esos recursos
31Entendidas como la relacion de los componentes anteriores: los recursos naturales, su restauracion y conservacion, su aprovechamiento perdurable y también como los resultados fisicos y
tangibles del desarrollo de estos procesos: conocimientos documentados, experiencias positivas validadas o fracasos resultantes y las obras y transformaciones fisicas, sociales y econémicas del
medioambiente en la region
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plasme el ejercicio realizado, teniendo en cuenta la lluvia de ideas generada por los actores que retroalimenten el saber
popular con el fin de resaltar la importancia del PNR y sensibilizar a las comunidades campesinas de las ventajas de tener un
area protegida aledafia dentro de la zona de la Alta Montafia Santandereana.

[RESPONSABLES DE LA EJECUCION

[E proyecto sera gestionado por la CDMB ante los diferentes interesados en la conservacion del bosque nativo y el manejo de
alternativas sostenibles, por parte de la Subdireccion de Gestién Ambiental Rural, SUGAR.

SEGUIMIENTO Y MONITOREO
lLos procesos de seguimiento y monitoreo seran llevados a cabo por la CDMB, y supervisados por el comité ambiental del areal

protegida y la oficina de resolucion de conflictos.
PLAZO

|EI proyecto se desarrollara en el corto y mediano plazo
[cosTOS DE EJECUCION

El costo global estimado para la implementacion de alternativas de conservacion de areas naturales y seguridad alimentaria
por parte de la sociedad civil es de $60.000.000. (Sesenta millones de pesos)

Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion

Fuentes de Financiacién

2014 2015 2016 2017 2018 Total

Fuente Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) Miles ($) %
CDMB 3.000 6.000 5000 6.000 20.000 33,33
Departamento 3.000 6.000 5000 6.000 20.000 33,33
Municipio de Piedecuesta 3.000 6.000 5000 6.000 20.000 33,33
Comunidad

Total 10.000 10.000 20.000 20.000 60.000 ( 100,00
Indicadores

Indicador Unidad

Familias con seguridad alimentaria No. De familias
Alternativas de conservacion por parte de la sociedad civil Estudio Alternativas
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ad. 7

7

OBJETIVOS

Fortalecer las capacidades y conocimientos de los usuarios y la comunidad en general, para propiciar una buena gestion dell
Parque Regional Natural “Bosques Andinos del Rasgon”; con la comunicacion se busca establecer los mecanismos de
linteraccion entre los propietarios, el comité ambiental del &rea protegida y los organismos del Estado con los usuarios de la
zona de amortiguacion del A.P. Asi se espera mejorar la toma de decisiones y su implementacién, manteniendo contactol
directo y permanente con los medios de comunicacién y con toda institucion que genere opinion, para informar sobre los
acontecimientos relevantes del Parque Natural Regional, cuyo propésito sera difundir las decisiones del comité del AP.

Identificar e implementar estrategias apropiadas de educacion no formal para las diferentes audiencias. Promocionar acciones
y actitudes positivas en favor del AP en nifios, jovenes y adultos santandereanos a través de la formacién de grupos
estudiantiles, ecoldgicos, salidas de campo y uso de centros educativos y materiales disponibles en el &rea protegida.

Disefiar e implementar un proyecto para desarrollar el uso educativo del PRN, con la comunidad Santandereana.

Fomentar el ecoturismo protege al medio ambiente mientras que ayuda que la comunidad se desarrolle en una manera
sostenible.

El programa busca establecer mecanismos de formacion y concientizacion de manera formal y no formal dirigida a los
usuarios, a la comunidad piedecuestana y santandereana en general, asi como a nivel departamental y nacional.

La educacion ambiental constituye el eje transversal de la formacion formal de los ciudadanos con alto nivel critico v
cognoscitivo. Se espera fortalecer el conocimiento ambiental y asi permitir una mayor conciencia de la importancia del Plan de
Manejo y de los procesos participativos de toma de decisiones. Las estrategias de educacion no formal buscaran desarrollar|
Juna relacion afectiva e intelectual hacia el Parque Regional Natural en los diferentes compromisos. Este programa coordinara
con la Direccion Municipal de Educacion, la preparacion de su cuerpo docente y sus estudiantes en temas relacionados con la
conservacion del &rea protegida para los establecimientos de la region.

Se desarrollara el uso de disfrute como herramienta educativa formal y no formal para generar tanto en los estudiantes como
en los docentes y usuarios en general, vivencias y conocimientos nacidos de la propia experiencia. En el largo plazo se|
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espera fortalecer la conciencia ecolégica y social del habitante rural y urbano al demostrar en la practica el manejo adecuado
de un &rea protegida.

LOCALIZACION

El proyecto esta dirigido a las comunidades locales y regionales del area de influencia directa e indirecta del area protegida; laj
estrategia es que las comunidades se apropien de la importancia de preservar el area natural protegida y su respectiva
divulgacion en cuanto a promocién del lugar y control comunitario.

PROBLEMATICA AMBIENTAL A MITIGAR, EVITAR O COMPENSAR
El Area protegida “Bosques Andinos Himedos El Rasgon” tiene usuarios con diferentes necesidades e intereses, los cuales

desconocen la importancia del area protegida y la regulacién de la misma. La Junta Comunal, Mesa de Trabajo Rio de Oro
Alto y Manco Alto, Comité Interinstitucional de Educacion Ambiental, CIDEA, Comité Observatorio Municipal de Cultural

Ambiental Ciudadana, COMCAC, Comité Interinstitucional Municipal Ambiental, CIMA, ONG’s y el Comité ambiental del area
Iprotegida, son espacios donde estos usuarios encuentran la posibilidad de establecer acuerdos que los beneficien
mutuamente y que permitan la preservacion del area protegida.

Todos los esfuerzos de negociacion se plasman en el Plan de Manejo tomando en cuenta consideraciones ecolégicas y
socioeconomicas. El programa de educacion ambiental y comunicacion creara los mecanismos que fortalezcan la
comunicacion inter e intra-sectorial, el conocimiento del Parque y de los procesos de participacion, la concientizacion sobre
llos principios de manejo del PNR y las habilidades técnicas de los usuario. Se pretende fortalecer la capacidad de toma de
decisiones de los usuarios, su representatividad ante el comité y participacion comunitaria y lograr el cumplimiento de Iasl
acciones del Plan de Manejo. Por otro lado, es necesaria la creacion de mecanismos de difusion de las decisiones y temas
tratados en el comité ambiental del area protegida que incluyan las comunidades vecinas y del area de funcion
amortiguadora, ademas, el programa de educacién ambiental y comunicacién buscara fomentar el uso del area protegidal
como medio educativo y contemplativo, para el sano entretenimiento y esparcimiento.

DESCRIPCION DE LAS ACCIONES

El control y supervisién del area protegida por medio del comité técnico asegurara el éxito de las acciones de manejo que se
loroyectan, la funcién del comité es orientar y proponer ajustes respectivos del avance del plan de manejo con el fin tomar
acciones correctivas del proceso del mismo.

El fortalecimiento de la comunicacién y la educacién ambiental, debe generar mayor conciencia ambiental sobre la proteccion]
y conservacion del area de bosques andinos y paramo de los nacimientos de los rios de Oro y Manco en los usuarios,
comunidad piedecuestana y santandereana en general, asi como el reconocimiento de las comunidades departamentales y
Inacionales.

Otro enfoque de la investigacion sera dirigido a la validacion de diferentes técnicas para el mejoramiento de los servicios
ecosistémicos, principalmente en lo que tiene que ver con el manejo de residuos. Se orientaran estudios para determinar IaI
calidad y cantidad de turistas y visitantes que podra seguir recibiendo el PNR. A su vez el programa pretende sensibilizar y
educar al visitante acerca de la zonificacién y usos permitidos dentro del area protegida.

Se realizaran jornadas de sensibilizacion, divulgacién masiva, disefio y produccion de material educativo, promocional y
capacitacion a los proveedores de servicios con apoyo interinstitucional (SENA, la Piedecuestana S.A E.S.P, Alcaldias y
Gobernacion, etc.) e intersectorial. También se capacitaran otros actores como los agricultores en los aspectos basicos para
lla implementacién del Plan de Manejo, para que se conviertan en multiplicadores de la informacién. Para garantizar la
efectividad del Plan de Manejo se deberan implementar, entre otros, jornadas de sensibilizacién, campafias masivas de
divulgacion, produccion de material didactico, desarrollo de conferencias y cursos dirigidos al comité ambiental del area
protegida, con el fin de fomentar la participacion efectiva de la sociedad civil, el Estado y deméas actores del Area Protegida
para generar mecanismos de verificacion, monitoreo y vigilancia ambiental que surjan a nivel local, a partir de quienes
habitan, dependen o se relacionan directamente con el Area Protegida, se creara el comité de seguimiento a la
implementacion del plan de manejo del PNR Bosques Andinos Himedos El Rasgén.
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Utilizar el PRN como laboratorio de investigacion y aprendizaje de docentes y estudiantes (por ejemplo, formacién de grupos
de estudiantes y ecoldgicos, caminatas guiadas a las areas de uso multiple con guias ecoturisticos o profesionales
especializados) como parte de las actividades extracurriculares.

Realizar informes periddicos a través de los medios de comunicacion respecto al estado de los ecosistemas del PRN, ell
limpacto de la actividad ecoturistica, los avances del programa de control y vigilancia, el informe de los avances y decisiones
tomadas a nivel del Comité ambiental del area protegida.

La capacidad de carga turistica se refiere al nivel maximo de uso de visitantes e infraestructura correspondiente que un area
puede soportar, sin que se provoquen efectos negativos severos sobre los recursos, y sin que disminuya la calidad de la}
satisfaccion del visitante o se ejerza un impacto adverso sobre la sociedad, la economia o la cultura de un area32.

El Ecoturismo, segun la ley 300 de 1996 de Colombia, es un turismo especializado y dirigido, que se desarrolla en areas con]
Jun atractivo natural especial y se enmarca dentro de los parametros de Desarrollo Humano Sostenible. Plantea nuevos
desafios y requiere de nuevas estrategias, en la planificacion territorial y en la gestion de destinos, para el disfrute turistico]
con responsabilidad ambiental. Todo desarrollo ecoturistico requiere de un disefio y de un plan exclusivo que orientara el
Iproceso de orientacion de la zona destinada para tal fin. El plan general de manejo debe definir ampliamente los parametros]
dentro de los cuales deben ocurrir todas las decisiones administrativas y de manejo.

El desarrollo del ecoturismo es contribuir, al crecimiento de las bases conceptuales y metodoldgicas como una herramienta de
Imanejo sostenible de los recursos naturales, al conocimiento de la biodiversidad andina y a la identificacion de la factibilidad
de su aplicacién préactica.

El término ecoturismo3 empezd a usarse hace cerca de treinta afios, y ha sido sujeto de gran debate en cuanto a su
definicion. Actualmente el auténtico ecoturismo representa una opcion viable de conservacion del patrimonio natural y cultural
de los pueblos, fomentando al mismo tiempo la nocion de desarrollo econdmico sustentable. En qué consiste el ecoturismo,
en viajar por areas naturales sin perturbarlas, con el fin de disfrutar, apreciar y estudiar tanto sus atractivos naturales
(paisajes, flora y fauna silvestres), como las manifestaciones culturales que alli puedan encontrarse. Al convertirse en unj
medio de vida que permite cubrir sus necesidades economicas, el ecoturismo educa y fomenta que las comunidades que
habitan los sitios con riqueza naturales excepcionales se conviertan en sus mas fervientes defensores.

El Plan Estratégico Nacional de Mercados Verdes, propone en la categoria de Bienes y Servicios Ambientales®, el
ECOTURISMO. Es asi como el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y el entonces Ministerio de|
Comercio, Industria y Turismo, firmaron desde el 2002 la Politica para el Desarrollo del Ecoturismo, la cual propone entre sus|
estrategias la conformacién del Comité Interinstitucional de Ecoturismo. Este comité fue creado con el fin de impulsar, evaluar
y articular la implementacion de planes, programas y proyectos para fortalecer el Ecoturismo en el pais, desarrollados en elf
marco de La Politica para el Desarrollo del Ecoturismo en Colombia (2005), y ser érgano de consulta y definicion de
lineamientos para los asuntos que el sector estime oportuno someter a su consideracién. El ministerio de Ambiente, publico}
unos documentos para orientar el proceso. Lineamientos para el Ecoturismo comunitario en Colombia, Guia para desarrollar,
Planes de negocios en Ecoturismo y Exencion de renta por servicios ecoturisticos, los cuales son la base de la formacién]
empresarial y sostenible para el desarrollo de este tipo de actividades.

La capacitacion de los usuarios que pertenezcan a organizaciones representativas y funcionales, para lo cual estas]
organizaciones deben tener la capacidad no solamente de comprender la relevancia de su participacion en el manejo del
Parque Regional Natural, sino también de propiciar una toma de decisién colaborativa y técnicamente aceptable. Este

32 Guia para las mejores practicas de ecoturismo en areas protegidas, Ana L. Baez y Alejandrina Acufia, México: CDI 2003.
33 http://www.kuyima.com/seco/concepts.html
34 http://www.minambiente.gov.col/contenido/contenido.aspx?catiD=1290&conID=7835
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Programa PGAR. Planificacion y Administracién Eficiente del Medio Ambiente
Plan de Accion: Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion Ambiental

Proyecto No.8: Implementacion de Acciones de Educacion Ambiental y Cultura Ambiental del PNR

subprograma colaborara con los sectores e instituciones para fortalecerlos en estas capacidades, ademas, se apoyara en laj
formulacién de iniciativas de inversién y formacién que podran fortalecerlos y permitirles un desarrollo socioeconémico y un
mejor manejo del area protegida. La CDMB como institucién administradora, debe potenciar sus habilidades y conocimientos
para responder al reto de un manejo participativo del PRN, para esto se contemplarén actividades que fortalezcan las
diferentes formas de comunicacién sectorial, manejo adecuado de conflictos y otros. A continuacion se describen dentro de
las acciones, seis actividades a implementar:

1. Actividad 13. Fortalecimiento de la participacion en el proceso de implementacion del comité técnico para el control,
evaluacion y veeduria ciudadania e institucional en la conservacion del &rea protegida: Se proyectan 20 talleres para
desarrollarlos en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase del plan de manejo; en el mediano y largo plazo se
proyectan 14 talleres para reforzar la participacion ciudadana.

2. Actividad 14. Estrategias de comunicacién ecoturismo y difusion de la importancia del PNR para los municipios del Areal
Metropolitana de Bucaramanga, el Departamento, el Pais y el Mundo. Se proyectan 10 acciones de capacitacion,
comunicacién y publicidad del Area protegida en los cinco (5) afios dentro de la primera fase del plan de manejo.

3. Actividad 15. Educaciéon ambiental dirigida a actores empresariales, institucionales y comunitarios mediante talleres de
capacitacién y divulgacion del area protegida PNR: Se proyectan 20 talleres para fortalecer la educacién ambiental para
desarrollarlos en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase del plan de manejo; para continuar con las acciones, en
el mediano y largo plazo se proyectan 16 talleres.

4. Actividad 16. Talleres de capacitacion y divulgacion del area protegida PNR: Se proyectan 15 talleres con el fin deI
fortalecer la divulgacion y manejo del area protegida, para desarrollarlos en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase
del plan de manejo; en el mediano y largo plazo se proyectan 12 talleres para continuar con la proyeccion y divulgacion a los
diferentes usuarios y representantes nuevos de las administraciones municipales.

5. Actividad 17. Sefializacion del PNR, vallas publicitarias, imagen del PNR: Se proyectan 2 vallas para dar a conocer laj
imagen corporativa del &rea protegida, la primera valla se localizara en el km 40 via Cucuta y la segunda en la entrada ruta a
Sevilla sobre la autopista principal del casco urbano de Piedecuesta, en el periodo de los cinco (5) afios de la primera fase]
del plan de manejo; en el mediano y largo plazo se proyecta una valla en el sector rural, ubicada en la entrada de Sevilla.

6. Actividad 18. Fortalecimiento de programas educativos y culturales, formal y no formal, en los centros educativos
escuelas y colegios (PRAES) para la divulgacién del Area Protegida mediante material pedagdgico: Se proyectan laf
actualizacion del PRAES para incorporar dentro de las materias de educacién ambiental, el conocimiento de la importancia
del area protegida en los diferentes establecimientos educativos de la region y la importancia dentro del contexto regional;
programa que se desarrollara en el periodo de los cinco (5) afios.

RESPONSABLES DE LA EJECUCION

Oficina de Cultura Ambiental, OCA

SEGUIMIENTO Y MONITOREO

Puesta en marcha de un comité ambiental del area protegida, para coordinar la participacion comunitaria, el sector|
empresarial y las instituciones para la implementacién del plan de manejo del PNR y plan de accién de la CDMB, articular la
limplementacion del plan de manejo del PNR con los POT y EOT de los municipios y los POMCAs.

Articular el Plan Accion de la CDMB y el PGAR con los planes de desarrollo de los municipios de Piedecuesta y Tona.

PLAZO
El proyecto se desarrollara en el corto, mediano y largo plazo
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COSTOS DE EJECUCION

El costo global de la estrategia de comunicacion y educacién ambiental, para el corto plazo se estima en $80.000.000
(Ochenta millones de pesos).

Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversion

Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad

Plan de Accion. Programa 1. Gestion Integral del Recurso Hidrico

Proyecto No. 3: Adquisicion de Predios en Zonas de Preservacion y Restauracion

Actividad

Metas/Inversion (miles $)

Ao

2014

2015

2016

2017

2018

TOTAL

Unida
d

Cant.

Cant.

Cant.

Cant.

Cant.

Cant.

miles $

Fortalecimiento
de la
participacién en
el proceso de
implementacion
del comité
técnico para el
control,
evaluacion y
veeduria
ciudadania e
institucional en
la conservacion
del Area
Protegida.

Evento

3.000

3.000

3.000

3.000

3.000

30

15.000

Estrategias de
comunicacion 'y
ecoturismo
difusion de la
importancia del
PNR para los
municipios  del
Area
Metropolitana de
Bucaramanga, el
departamento, el
pais y el mundo-
Talleres de
divulgacion

Taller

5000

10

5000

5000

5000

5000

50

25.000

Senalizacion del
PNR, vallas
publicitarias,

imagen del PNR

Vallas

6.000

3.000

3.000

3.000

15.000
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Fortalecimiento
de  programas
educativos y
culturales formal
y no formal, en
los centros
educativos
escuelas y
colegios
(PRAES) para la
divulgacion  del
Area  Protegida
mediante
material
pedagdgico
educativo-
Educacion
ambiental
dirigida a
actores
empresariales,
institucionales y
comunitarios

Cartilla

1000 5.000

100 5.000

1000

5.000

1000 5.000§ 1000

5.000 5000

25.000

Total

13.000

19.000

16.000

16.000

16.000

80.000

Fuentes de Financiacién

Fuente

2014
Miles ($)

2015
Miles ($)

2016
Miles ($)

2017
Miles ($)

2018
Miles ($)

Total
Miles ()

%

CDMB

7.000

9.000

8.000

8.000 8.000

40.000

50,00

Departamento

Municipio de Piedecuesta

6.000

10.000

8.000

8.000 8.000

40.000

50,00

Comunidad

Total

13.000

19.000

16.000

16.000 16.000

80,00

100

Indicadores

Indicador

Unidad

Participacion en el proceso de implementacion en la conservacion

Evento

Estrategias de comunicacion y difusién de la importancia del PNR

Publicidad

Educacién ambiental dirigida a actores

Evento

Capacitacion y divulgacion del area protegida

Taller

Sefalizacion del PNR

Vallas

Fortalecimiento de programas educativos y culturales (PRAES)

mediante material pedagdgico educativo

Cartillas

5.5.6 Indicadores y seguimiento del Plan de Manejo
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Los mecanismos de seguimiento y evaluacion al Plan de Manejo, corresponden a un conjunto de indicadores que
permiten monitorear el nivel de avance y cumplimiento de los objetivos y metas establecidos en sus respectivos
programas y proyectos.

Los indicadores a aplicar son:

Indicadores Ambientales: Estan orientadas a monitorear los cambios en la cantidad y calidad de los recursos
naturales renovables y el medio ambiente, y la presiéon que se ejerce sobre ellos como resultado de su uso y
aprovechamiento.

Indicadores de Gestién: Buscan medir el desarrollo de las acciones previstas por las Corporaciones y demas
entidades territoriales en el manejo y administracion de los recursos naturales renovables y el medio ambiente.

Programa Actividades Indicadores Unidad
Administracion y manejo del area protegida Personal contratado para administracion|
y manejo del PNR NUmero personas
Estimacion de la capacidad de carga del &rea
protegida. Personas ingresadas a la subzona de NUmero
uso publico PNR
Produccion de material vegetal, vivero de Alta Material vegetal producido . .
Montafia  E Rasgén Numero Plantulas
Biodivel_'s.idad Investigacion y monitoreo de parcelas Parcelas monitoreadas
y Servicios Numero Parcelas

Ecosistémicos

Estudio de caracterizacion, seguimiento y monitoreo
parcelas, estudio andlisis cambio climatico region
andina).

Estudios realizados

Nimero de Estudios

Publicacion de Guias de Campo y disefio pagina
web

Guias publicadas

Numero Guias

Estudio Catastral y Metadatos del PNR

Estudio realizado y ejecutado

Estudio

Adquisicion de predios en zona de preservacion en
la parte del lindero occidental y sur del PNR

Predios adquiridos

NUmero de predios

Restauracion ecolégica de zonas intervenidas en el
sector de las veredas Llano Adentro en Tona y San
Isidro en Piedecuesta.

Areas restauradas

Numero de
Hectareas

. Gestion  [Fase dos establecer la herramienta del pago por Pago realizado PSA Ndimero de Usuarios
Integral del |servicios ambientales PSA en el PNR El Rasgon.
Recurso  |Vigilancia y control del area protegida Area protegida vigiladas Hectareas
Hidrico Sustitucion de tutores de madera proveniente del ,
bosque nativo por tutores de plastico. Tutores sustituidos Ndmero tutores
Alternativas de conservacion de reas naturales y| Proyectos asociados a la conservacion Proyectos
seguridad alimentaria por parte de la sociedad civil. formulados
Fortalecimiento implementacién comité técnico
ambiental de la participacion en el proceso de Comité implementado
implementacién para el control, evaluacion y Un Comité
veeduria ciudadania e institucional en la
Buen Gobierno |conservacion.
para la Gestion |Estrategias de comunicacion y difusion de la| Estrategias Comunicacion divulgadas
Ambiental |importancia del PNR para los municipios del Area Numero
Metropolitana de Bucaramanga, el Departamento, el comunicaciones

Pais y el Mundo.

Educacion  ambiental ~ dirigida a  actores

empresariales, institucionales y comunitarios

Talleres Educacion ambiental realizados

Numero de Tallares
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Programa Actividades Indicadores Unidad
Talleres de capacitacion y divulgacion del area| Talleres divulgacion area protegida .
. P y 9 g profeg Numero de Talleres
protegida PNR.
Sefializacion del PNR, vallas publicitarias, imagen Vallas instaladas ,
Numero de Vallas
del PNR
Fortalecimiento de programas educativos vy
culturales formal y no formal, en los centros PRAES Fortalecidos
educativos escuelas y colegios (PRAES) para la Numero de PRAES

divulgacion del Area Protegida mediante material
pedagdgico educativo.

INDICADORES DE ESTADO
1. Numero de hectdreas de cobertura boscosa Areas preservadas .
Coberturas Hectareas
Naturales preservadas -
2. Tasa anual de deforestacion® Areas restauradas % Hectareas

Los indicadores constituyen un instrumento Util para optimizar la informacion ambiental y dar curso a un
procedimiento sistematico de toma de decisiones en materia de politica ambiental.

5.5.7 Resumen de Programas y Proyectos

Resumen Actividades: Metas (CP-MP-LP) — Inversién

Inversién
Acciones Operativas (miles de pesos) Total
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Plan Nacional de Desarrollo - Biodiversidad y sus servicios Ecosistémicos.

Programa PGAR. Conservacion y Uso Sostenible de los Suelos y la Biodiversidad

Plan de Accion. Programa 4. Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos. y Programa Gestion del Riesgo Ambiental
para la Seguridad Territorial

Administracién y manejo del &rea protegida
y estimacién de la capacidad de carga del 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
area protegida-Vigilancia y control

Produccion de material vegetal, vivero de

Alta Montafia — EI Rasgén 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Investigacion y monitoreo de parcelas

(estudio de caracterizacion, seguimiento v gq550|  o000| 60000  60.000|  60.000 300.000
monitoreo  parcelas, estudio andlisis

cambio climatico regién andina).

Publicacion de Guias de Campo 2.000 2.000 2.000 6.000
Estudio Catastral 100.000 100.000

Adquisicion de predios ( 200 has) en zona
de preservacion en el sector del lindero
occidental y sur del PNR y 200 has en la
parte norte veredas Llano Adentro de
Tona, Las Vegas y San Isidro de
Piedecuesta dentro del PNR

400.000 ( 400.000( 100.000 ( 400.000| 400.000 1.700.000
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Subtotal| 522.000| 620000 222.000| 520.000| 522.000|  2406.000

Plan Nacional de Desarrollo- Cambio climatico, reduccion de la vulnerabilidad, adaptacion y estrategia de
desarrollo bajo en carbono

Programa PGAR. Produccién mas Limpia y Mercados Verdes
Plan de Accidn. Programa 1. Gestion Integral del Recurso Hidrico

Restauracion  ecoldgica de  zonas
intervenidas en el sector de las veredas
Llano Adentro en Tona y San Isidro en
Piedecuesta.

40.000 40.000 40.000 40.000 40.000 200.000

Fase dos establecer la herramienta del
pago por servicios ecosistémicos PSE en 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
el PNR El Rasgon.

Sustitucién de tutores de madera
proveniente del bosque nativo por tutores
de concreto o plastico de madera ertifiada
e inmunizada

20.000 30.000 40.000 30.000 120.000

Alternativas de conservacion de areas
naturales y seguridad alimentaria por parte 10.000 10.000 20.000 20.000 60.000
de la sociedad civil.

Subtotal 60.000 90.000( 100.000( 120.000( 110.000 480.000

Plan Nacional de Desarrollo - Buen Gobierno para la Gestion Ambiental
Programa PGAR. Planificacion y Administracion Eficiente del Medio Ambiente

Plan de Accion. Programa 5. Buen Gobierno para la Gestion Ambiental

Fortalecimiento de la participacion en el
proceso de implementacién del comité
técnico para el control, evaluacion y 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 15.000
veeduria ciudadania e institucional en la
conservacion del Area Protegida.

Estrategias de comunicacién y ecoturismo
difusién de la importancia del PNR para los
municipios del Area Metropolitana de 5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000
Bucaramanga, el departamento, el pais y el
mundo-Talleres de divulgacién

Sefializacion del PNR, vallas publicitarias,

imagen del PNR 6.000 3.000 3.000 3000 15.000

Fortalecimiento de programas educativos y
culturales formal y no formal, en los centros
educativos escuelas y colegios (PRAES)
para la divulgacion del Area Protegida
mediante material pedagdgico educativo-
Educacion ambiental dirigida a actores
empresariales, institucionales y
comunitarios

5.000 5.000 5.000 5.000 5.000 25.000

Subtotal 13.000 19.000 16.000 16.000 16.000 80.000

Total 595.000| 729.000| 338.000| 656.000( 648.000| 2.966.000
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Resumen Fuentes de Financiacion

2014 | 2015 2016 2017 | 2018 TOTAL %

Fuente
CDMB 345517 |423.330,3 | 196.276.6 | 380.939,2 [ 376.2036 | 1.722.3562| 58,07%
Departamento de Santander 59.203 | 725355 [ 3.3631 65.272 64.476 295117 9,95%
MADS 24038 | 204516| 13.6552| 26.502,4| 2617921 1.198.261 4 40,
Municipio de Piedecuesta 116,501 | 1427382 | 661804 | 1284448 | 126.878 4 580.742 | 19,58%
Comunidad 19| 1458 676| 1312 1296 SB[ 0,02%
Total 595.000 | 729.000| 338.000| 656.000| 648.000| 2.966.000 | 100,00%

Los costos proyectados son indicativos, y estan sujetos a los reajustes propios de la gestion de los entes
financiadores, para lograr las metas propuestas en el plan de manejo.

El costo de inversion para el Plan de Manejo por parte de la CDMB se estima en $1.722.356 (Un mil millones
Setecientos veintidds mil trescientos cincuenta y seis pesos.

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del Departamento de Santander, se estima en $295.117.000
(Doscientos noventa y cinco millones, ciento diez y siete mil pesos).

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del municipio de Piedecuesta, se estima en $580.742.000
(Quinientos ochenta millones, setecientos cuarenta y dos mil pesos).

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte del municipio de Tona se estima en $13.643,.000 (Trece
millones seis cientos cuarenta y tres mil pesos)

El costo de inversion para el Plan de manejo por parte de fuentes externas a gestionar con otros organismos, se
estima para el corto plazo en $ 233.720 ( Doscientos treinta y tres millones, setecientos veinte mil pesos) .
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= Delimitacion y Declaratoria de un Area Natural Protegida en la Parte Alta de las Subcuenca de los Rios de Oro
y Manco, Municipios de Piedecuesta y Tona, Departamento de Santander, Colombia - Propuesta Parque Natural
Regional Bosques Himedos Andinos El Rasgéon. REF: 06029. C676. ANO: 2009. Autor Corporativo: Corporacion
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga (CDMB), Piedecuestana de Servicios Publicos E.S.P
& Asociacion para la Conservacion del Ecosistema Andino-El Diviso.

Resumen: El objetivo de la presente propuesta es establecer la viabilidad de declarar un Area Natural Protegida en la
microcuenca alta de los rios de Oro y Manco, como estrategia para garantizar en forma permanente la prestacion de los
bienes y servicios ambientales que de ella se derivan. La propuesta de proteccion a la naturaleza plantea la necesidad de
definir geografica y legalmente areas naturales para la preservacion y conservacion de los recursos naturales, a partir de
los cuales se aseguren los bienes y servicios ambientales, como fines Gltimos de la conservacion.

= Propuesta de Area Protegida Reserva Forestal Bosques Hiimedos del Rasgon sector oriental de la subcuenca
rio Oro alto-Municipio de Piedecuesta y Tona. REF: 03316. C676. ANO: 2006. Autor Corporativo: Corporacion
Auténoma Regional para la Defensa de la Meseta de Bucaramanga.

Resumen: Conservar y mantener la estructura del Canopy de los bosques andinos del costado oriental de la microcuenca
rio de oro alto, sector comprendido de las fuentes hidricas las quebradas: El Rasgén, Picacho, Las Brujas, La Mozu, La
Lejia, y quebrada Colepato que dan origen y forman el rio Oro Alto.

= Composicion y riqueza de plantas vasculares en dos bosques Andinos de la cordillera oriental Santander,
Colombia. REF: 01980. 0774. ANO: 2004. Autor Personal: Ortiz Rodriguez, Mayorie Angélica. Pefia Nieves, Adnana
Yazmin.

Resumen: Se estudio la riqueza y composicion floristica de plantas vasculares terrestres en parcelas de 1 ha en dos
bosques de las reservas del Rasgon en el municipio de Piedecuesta y El Diviso en el Municipio de Floridablanca,
Santander, Colombia, teniendo en cuenta todos los individuos con DAP1cm, encontrandose diferencias en composicion
floristica y niumero de individuos en los dos bosques siendo mas rico en especies El Rasgon.

= Caracterizacion de la Anurofauna de un bosque alto andino y subparamo de la cordillera oriental en el
departamento de Santander, Colombia. REF: 03238. S817. ANO: 2003. Autor Personal: Suarez Badillo, Henry Alberto.

Resumen: Caracterizacion de anurofauna de la estacion experimental y demostrativa El Rasgén (Municipio de
Piedecuesta, Santander) en la cordillera oriental colombiana sobre un gradiente de 2.200 a 3200 metros de altitud que
incluye las formaciones selva andina, bosque andino y subparamo.

= Los, anfibios del Rasgon. REF: 05283. U548. ANO: 2002. Autor Personal: Arroyo Sanchez, Sandy Bibiana. Jerez,
Adriana. Suarez, Henry. Ramirez Pinilla, Martha Patricia.

Resumen: Mediante la coleccion de ejemplares anfibios en la Estacién Experimental y Demostrativa EI Rasgén,
Piedecuesta-Santander, siguiendo dos estrategias de muestreo: encuentro visual azaroso y monitoreo en transectos fijos,
se realizé un listado basico de especies de anfibios en esta reserva.

= Diversidad y estructura tréfica de la avifauna en tres habitats de la reservas El Diviso y El Rasgdn, Santander,
Colombia. REF: 03000. R61. ANO: 2002. Autor Personal: Roa Céceres, Dorian Fabiola. Guerrero Higuita, Franklin
Estebenson.

Resumen: Para determinar las posibles diferencias de las comunidades de aves asociadas a los habitats y entre las dos
reservas, se registraron las especies de aves mediante capturas con redes de niebla y registros visuales.

= Aspectos de la estructura y composicion de la vegetacion de la reserva el Rasgon, Piedecuesta, Santander.
REF: 03770. C676. ANO: 1999. Autor Personal: Oliveros Prada, Sonia Eliana.

Resumen: Presenta informacién basica sobre la flora del Rasgén, sus familias, géneros y especies, teniendo en cuenta la
importancia en cuanto al numero, tipificacion en unidades de vegetacién, riqueza, diversidad, representatividad en
parametros como densidad, dominancia y frecuencia, su distribucion por estratos, el estado de conservacion mediante el
andlisis de distribucién de frecuencias de alturas, DAP, cobertura, determinar los elementos fitogeograficos que
predominan en la reserva y la comparacion con otros estudios de zonas similares.
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GLOSARIO

Actividad: Una parte especifica del trabajo que se lleva a cabo para el logro de los objetivos

Actividades (medios): Son las acciones que se definen y se deben realizar para alcanzar los resultados esperados. Incluso,
una actividad determinada puede contemplar una serie de sub-actividades.

Alianza: Acuerdo o relacion estrecha basada en objetivos o caracteristicas similares
Anélisis de proceso: Identificacion y comprension de las necesidades de las personas

Antecedentes: Corresponde a todos los aspectos del andlisis de la realidad en la que se pretende incidir. Deben abarcarse
consideraciones politicas, institucionales, sociales, econdmicas y culturales. Podriamos decir que es la descripcion de la
realidad.

Aporte local: Monto en dinero o especie, el cual contribuye la entidad o grupo solicitante para desarrollar el proyecto y cambiar
una situacién determinada. También se expresa como porcentaje del costo total del proyecto, lo que permite visualizar los
aportes.

Aporte solicitado: Monto en dinero que se pide a la entidad donante que corresponde a los fondos que se necesitan para
desarrollar las distintas actividades previstas. Se expresa como porcentaje del total del costo del proyecto, lo que permite
visualizar los aportes.

Area o ecosistema de importancia ambiental: Es el 4rea de especial significancia estratégica que presta servicios y funciones
ambientales. Decreto N° 1753 de agosto de 1994.

Areas de interés publico: La ley 99/93 declara de utilidad ptblica e interés social, la adquisicion por negociacion directa o por
expropiacién de bienes de propiedad privada (o la imposicién de servidumbres), que sean necesarias para la ejecucion de obras
publicas destinadas a la proteccion y manejo del medio ambiente y los recursos naturales renovables. Es funcién del
MINAMBIENTE “adquirir para el Sistema de parques Nacionales o para los casos expresamente dafiinos en la ley 99, bienes de
propiedad privada y los patrimoniales de las entidades de derecho publico, adelantar ante las autoridades competentes la
expropiacion de bienes por razones de utilidad publica o interés social definidos por la ley, e imponer las servidumbres a que
haya lugar”.

Beneficiario: Alguien que se beneficia con el proyecto

Caracteristicas ecolégicas: Son la suma de los componentes bioldgicos, fisicos y quimicos del ecosistema de humedal y de
sus interacciones y en su conjunto mantienen al humedal y sus productos, funciones y atributos (Convencién Ramsar).

Causas: Al analizar una situacion determinada, se debe deducir de dénde o bien por qué se motiva esa situacién indeseable o
que se pretende modificar.

Ciclo de proyecto: Los diversos pasos que contiene el desarrollo de un proyecto. En general se puede decir que son: su disefio,
su implementacion, el seguimiento y la evaluacion Cada paso implica una serie de aspectos metodoldgicos necesarios para su
consecucion.

Conservacioén: Sistema complejo de medidas tendientes a obtener el empleo racional, el mantenimiento y la restauracion de los
recursos naturales y la proteccion del medio natural contra la contaminacion y otros deterioros. Diccionario de la naturaleza.

Contexto: Describir y analizar otras intervenciones que se realizan y ver su conexidn con nuestra propuesta y ambito de accion.
Contingencia: Evento que puede suceder pero que no es deseado, ni provocado

Costo de capital: Dinero destinado a una parte del equipamiento, por ejemplo un vehiculo

Costos operativos: Dinero para necesidades continuas, como combustible

Cronograma: Corresponde a la delimitacion en el tiempo de las actividades que se van a realizar para obtener los resultados
previstos. Se presienta como tabla, donde las variables son el tiempo y el detalle de las actividades.

Depreciacion: Pérdida de valor a través del tiempo
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Disefio de un proyecto: Es la puesta sobre papel de los propésitos, sistematizacion de la informacién disponible, visibilizacién
de elementos clave, analisis del entorno, establecimiento de mecanismos de comunicacion e identificacién de mediciones para
desarrollar acciones transformadoras de la realidad.

Donante: Alguien, generalmente una organizacion, que da dinero para un proyecto

Efectos: Estos corresponden a las consecuencias que tiene esa situacion sobre el medio ambiente, las personas, los procesos,
las instituciones, las politicas, etc.

Eficiencia: Hacer el mejor uso de los recursos para no malgastarlos
Empoderamiento: Proceso por el cual las personas obtienen confianza y se transforman en agentes de cambio
Equidad/justicia: imparcialidad

Evaluacién: Valoracién que se lleva a cabo durante o después del proyecto para mostrar el impacto del mismo. Pueden ser de
dos tipos, una externa, que corresponde su ejecucion a agentes externos al proyecto y puede hacerse mediante logro de
objetivos, de resultados, etc. La otra, corresponde al proceso interno que se genera desde el seguimiento, podria decir que es la
otra cara de la moneda. Para ello, se pueden establecer momentos especificos, contar con todas las personas involucradas y
permite redireccionar el proyecto en caso necesario.

Evidencia: Fuente de informacidn necesaria para medir el desempefio del proyecto
Exiliado: Forzado a vivir fuera de su pais de origen
Fuente de verificacion: Se refiere a los documentos, estadisticas, informes, etc. en los que se basan los indicadores

Hipétesis: Son situaciones externas que afectan o influyen la marcha del proyecto. Normalmente se plantean en positivo, de lo
contrario, no tendria sentido actuar, ademas ya se consideran los riesgos en el disefio del proyecto.

Identificacion: Cuando se llega a un acuerdo sobre una necesidad prioritaria en la comunidad, que puede ser atendida por el
proyecto.

Impacto: Es un cambio o efecto cuantificable o visible.

Implementacion: Cuando un proyecto se llega a realizar

Incidencia: Se entiende como el efecto que se tiene sobre procesos.
Indicador: Indicio que muestra el progreso hacia el logro de los objetivos
Indicador cualitativo: Cuando se usan palabras para describir cambios
Indicador cuantitativo: Cuando se usan nimeros para medir cambios

Indicador objetivamente verificable (IOV): Es la expresién numérica que expresa la prueba de un logro, se debe basar en
datos obtenibles y ademas reflejar un tiempo y espacio.

Insumos: Es lo que requerimos para llevar a cabo actividades. Pueden ser humanos, de infraestructura, equipamiento, apoyo
logistico, asistencias técnicas, investigaciones, diagndsticos, estudios, etc.

Investigacion controlada de los recursos naturales: Actividad con fines investigativos (sin generar conflictos en su
utilizacion), desarrolladas en &reas naturales de gran importancia ambiental y/o ecosistémica, como: los paramos, bosques alto
andino, humedales, rondas de los rios, selvas himedas tropicales, entre otros; para su valoracién ecoldgica y funcionalidad
ecosistémica. CDMB, 1.999.

Justificacion: Es el apartado donde relacionamos la realidad descrita con la transformacion que queremos realizar, es decir, por
qué queremos intervenir. Sin duda, aqui se manifiesta una postura politica e ideoldgica.

Matriz de planificacién: Corresponde a una tabla resumen donde podemos ver de manera facil los objetivos, los resultados y
las actividades, asi como las hipétesis en los distintos niveles y sus correspondientes indicadores y fuentes de verificacion.

Objetivo general: Responde al planteamiento en “positivo” del problema que se pretende resolver o bien, contribuir a resolver.
Se plantea como ya logrado, es decir, como si se hubiera resuelto en problema.
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Objetivo especifico: Es el planteamiento en positivo de los subproblemas, por lo tanto, esta intimamente relacionado con el
objetivo general, es decir se deriva de él. También se plantea como si ya se hubiera alcanzado, y de el se plantean los
resultados que queremos obtener.

Pertinencia: Es la posibilidad real del proyecto de poder ejecutarse, considerando los riesgos, y que efectivamente se logran los
objetivos de transformacién.

Planificacion: Es el conjunto de acciones que se estructuran organizadamente a través del Estado con el propoésito de
garantizar una mayor eficiencia y eficacia de las inversiones publicas.

Planear: significa elegir, definir opciones frente al futuro, pero también significa, proveer los medios necesarios para alcanzarlo.
Se trata de trazar con premeditacion un mejor camino desde el presente con el propdsito de obtener o impedir un determinado
estado futuro de las cosas.

Plan de Manejo: Ejecucién de programas y proyectos especificos concertados y socializados dirigidos a conservar, preservar,
prevenir el deterioro y restaurar la cuenca hidrografica.

Preservacion: Medidas particulares tomadas para asegurar el mantenimiento de elementos biéticos y abiéticos del medio
ambiente en su estado original. Diccionario de la naturaleza.

Presupuesto: Corresponde al costo total del proyecto, este se plantea de manera detallada por actividades y los
correspondientes insumos para su desarrollo. Se pude presentar de varias maneras, pero lo mas usual es hacerlo
detalladamente, o por aportes.

Problema: Es la definicion — descripcion de la situacion (que siempre es negativa) sobre la que pretendemos incidir y, por ende,
solucionar. Normalmente un problema general se desagrega en otros problemas o situaciones negativas en distintos aspectos
de la realidad.

Propiedades Naturales del Ecosistema: Se definen como "Componentes fisicos, quimicos o bioldgicos, como el suelo, el
agua, plantas, animales y nutrientes, y sus interacciones".

Proteccion de los recursos naturales: Acciones consagradas al mantenimiento de la diversidad biologica a perpetuidad, asi
como de los recursos naturales y los recursos culturales asociados en areas naturales de especial significancia ambiental, las
cuales son manejadas a través de medios juridicos u otros medios eficaces. Este tipo de estrategia se reconoce como
conservacion “in situ” es decir, en medios silvestres y naturales, garantizando los procesos de desarrollo evolutivo, genético y
regulatorio. MinAmbiente Bases ambientales para el ordenamiento municipal en el marco de la Ley 388 de 1.997. Santafé de
Bogota, octubre de 1.998.

Restauracion: Recuperacion del ecosistema apuntando al maximo restablecimiento posible de la composicion, estructura y
funcién propias de los ecosistemas de humedal de una ecorregion determinada.

Restauracién ecolégica: Es una disciplina cuyo objetivo es el restablecimiento artificial, total o parcial de la estructura y funcién
de los ecosistemas deteriorados por causas naturales o antropicas. Se basa en los principios de la sucesion natural, facilitada
por la modificacion de ciertas condiciones ambientales, como la plantacién de arboles, la remocion de especies exdticas, la
utilizacion de quemas controladas, el control de la erosién, la fertilizacion y mejoramiento de la estructura y profundidad del
suelo, etc., para recuperar la productividad de las zonas degradadas y asegurar la diversidad biolégica. IDEAM. Protocolo
nacional de restauracién de ecosistemas.1.997.

Resultados (fines): Se refiere a la situacion ideal, lo que queremos obtener después de realizar un conjunto de acciones. Estos
estan directamente relacionados con el o los objetivos especificos.

Riesgos: Son los aspectos o factores externos al proyecto que pueden afectar al desarrollo del mismo.

Seguimiento: Es una actividad constante, permanente y sistematica que debe contemplar el proyecto y corresponde a quienes
lo ejecutan. Para ello se deben establecer mecanismos estandarizados que reflejen la marcha del proyecto y su relacion entre
actividades, resultados y objetivos.

Zonificacion Ambiental: Modelo de ocupacion del territorio que tiene en cuenta las politicas ambientales de orden nacional,
regional y local, las cuales permiten establecer zonas homogéneas para definir tratamientos y reglamentacion de uso y manejo
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adecuado de los suelos para una utilizacién concertada de los recursos naturales y de los sistemas de produccién en el marco

de la sostenibilidad. CDMB, 1.999.
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